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  تقذٗن ثِ

 دختشاى ػضٗضم پبً٘ز ٍ پبً٘سب ٍحذاًٖ

  



  سخي هتشجن:

 ثِ ًبم خذا

آُاى ًَىٙ  كو٨وز ًٞؿ٨َٜ ٧ؼ٦ٜ ثيا٨ٖٛ ٠ً ىٍ إز لإُ

 ب. ١ اٖٛبٙ ١٣ب٥ ثبٓوٞ سٞاٜٛ٘ي٥

 (Unlocking a person’s potential) 

ًٜي هٞىٙبٙ ٧بى  ١ب ً٘ي ٦ٗ ًٞؽ ث٠ ػب٥ آٗٞهشٚ ث٠ اكَاى، ث٠ آٙ

 .ث٨َِٛي

٨ًٔي٥  ٤ًٔ٘ىٝ ( Responsibility) ٝ ٖٗئ٨ٓٞز( Awareness) آُب٦١

ا٧ٚ إز ٠ً ث٠ ًٞؿ٦ ٧ب ًٞؽ ًٞؽ ٧ب َٗث٦ ٤ ىٍ ًٞؿ٨َٜ ١ٖشٜي. ٝظ٨ل

١ب٧٘ آُب٦١  ١ب ٝ ىاٖٛش٠ ً٘ي ًٜي ٖٛجز ث٠ ىاٙش٠( Coachee) اٗ ٙٞٛيٟ

 .هٞى ٍا ٨ِٛ ثَ ػ٢يٟ ث٨َِى ٤ث٨ٚش٥َ د٨يا ًٜي ٝ ٖٗئ٨ٓٞز ٍٙي ٝ سٕٞؼ

 ًٝٞؽ ٝ ًٞؿ٦ اُ ػٜٔ ُلشِٞ إز؛ ٧ي ٛٞع ُلش٥ِٞ ٕوَا٦٥  ٤ٍاث٦

ًٞٙي ثب  َُ ٍا ثَ ػ٢يٟ ىاٍى ٝ ٦ٗ ًٞؽ ىٍ ا٧ٚ ٍاث٠٦ ث٨ٚشَ ٛو٘ س٨٢ْٖ

١ب٥ ثبُ =٠ً دبٕن ه٦ؼ٦ ٝ ًٞسبٟ ٝ ٗٚوٜ ٛياٍٛي> هٞىآُب٦١ ٥َف  اّإٕ

ثَا٥ سـ٨٨َ ٝ ث٢جٞى )ٗوبثْ ٍا اكِا٧٘ ىاىٟ ٝ كٔ د٧ٌَٗ ٖٗئ٨ٓٞز 

ٔ ًٞؿ٨َٜ اُ ػٜٔ د .ٍا ىٍ اٝ ث٨ياٍ ٝ سو٧ٞز ًٜي (١ٝؼ٨ز ٗٞػٞى

 .س٠٨ٝٞ ٨ٖٛز٨ٞٛلز ٝ 

اَُ ث٨٧ِٖٞ ٠ً ُٛي٦ُ ٧ي ًٞؽ  ث٠ ُِاك٠ ٨ٖٛز هٞة ثب ا٧ٚ س٨١ٞلبر

٧ي سؼَث٤ ٗٚشَى ث٠ إٖ ًٞؿ٨َٜ  ١ب٧٘ ٠ً ىٍ آى٨ٗبٙ ًٞؿ٦  ٗب إز ٝ

هٞى ث٨ٚشَ  ١ب٥ ٧بى٥َ٨ُ، ٍٙي ٝ سـ٨٨َ ث٠ ٖٗبئْ ٗٞػٞى ىٍ ٠ٜ٨ُٗ إز هَاٍ

 ٖ.٨سٞػ٠ ٨ًٜٖ ٝ ثَا٥ هٞى، ى٧َِاٙ ٝ كش٦ ٨ٕب٣ٍ ٨ُٗٚ ٗل٨ي ثبٙ
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 هقذهِ

 

٠ ١ب٦٧ ٍا ث د٨بٕٝ... ٗؼيٟ، َٕىٍى، ًَ٘ىٍى  ٍكلأً ا٨ٕيٗبٜٛي ثيٙ ٙ٘ب 

ٍا  ٙ٘ب ٗشٞػ٠ ٧ٞٙي ٠ً آٙسب ى١ٜي  ٦ٍٗا ١ب٦٧  د٨ب١ٕٖ  ٍٝاث٤ ى١ي. ٙ٘ب ٦ٗ

ث٠ ٨ِٛ كَُٛياٛشبٙ . ًٜبٍ ث٨ٌٚيهٞى ٍا  ،٦ٕ٘اُ ٧ي ٍاث٤٦ ٧ب ى٨١ي  ُٖشَٗ

ثب ٍا  ث٨ٚش٥َاٝهبر ٝ سٞػ٠ ٨ًٜي ١ب  ث٠ آٙٗيإ  سب ى١ٜي ١ب٦٧ ٦ٗ د٨بٕٙ٘ب 

ب٦ٌٛ، ث ًبٍِٗى١ب٥ ٦ ٗبٜٛي١ب٧ د٨بٕ ٨ِٛػبىر ٝٓوَػ٦  ٧ب ١ب ثٌٍِا٨ٛي. دّٞ آٙ

  .ى١ٜي ٦ٗث٠ ٙ٘ب ٍا اٛياُ  ٧ب دٔ ٌُا٥ٍ ٛياٙشٚ َٕٗب٠٧ثبلا ٝ  ث٣َ٢

٠ً ُٛي٦ُ ث٢ش٧َٚ َٗث٦ ثَا٥ دَىا٧ُٖ  ىٍ ا٧ٚ ًشبة، ث٠ ا٧ٚ ١ٞٗٞع ٦ٗ

ا٨ِِٟٛ  ١ب آٙث٠ ي ٙٞٛ ٗٞاػ٠ ١٦ٗب ٙ  إز ٝ ٌٗٚلاس٦ ٠ً ثب آ ٤٘١ َٗىٕ

 ثب٧ي سـ٨٨َ ًٜٜي.اٝهبر ٝ ثؼ٦٢ ي ى١ ٦ٗ

ىٍٕز سب ىٍ ٨َٖٗ ى١ي  ث٠ ٙ٘ب ٦ٍٗا ١ب  ا٧ٚ ٛٚب٠ٛ ،ٗيا٤ُٕٛٞٝ  ٛي٦ُ ث٠ُ

 ٨ًٜٖ. ٦٘ٛسٞػ٠  ١ب ث٠ ا٧ٚ د٨بٕ ٗب ٤٘١هَاٍ ث٧َ٨ِي. ٗشإٔلب٠ٛ، 

 ا٥ ٠ُٛٞ ٝ ٙي٧يسَ ٙيٟ ٝ ث٠ سَ ٢ٖٗ ١ب ٛٚب٠ٛ ٙٞى ٠ً: ٦ٗ ٗٞػتا٧ٚ اَٗ 

٠ً  ى٨١ي سٚو٨ٍٜا ىٍ ١٘بٙ اثشيا  ١ب ا٧ٚ ٛٚب٠ٛ إز ٠ً سٌَاٍ ٙٞٛي. ث٢شَ

ٝ ٙ٘ب ٍا ١ؼ٨ق  ٙي٧يسَ ٙٞٛيٜٗشظَ ٛ٘ب٨ٛي سب ى١ٜي،  آٍا٦ٗ ػلاٗز ٦ٗ ث٠

 ٨ًٜٖ.  ١ب سٞػ٠ ٦٘ٛ ث٠ آٙث٨ٚشَ اٝهبر  ًٜٜي؛ اٗب
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ٖٗبئْ سب ث٠  ٙٞى ٦ٗ ٗٚشَى إز ٠ً ثبػض سؼَث٧٤ي  1ًٞؿ٨َٜ

هٞى،  ثَا٥ ٝث٨ٚشَ سٞػ٠ ٨ًٜٖ ١ب٥ ٧بى٥َ٨ُ، ٍٙي ٝ سـ٨٨َ  ىٍ ٠ٜ٨ُٗ ٗٞػٞى

 ٜٗي ٧ٖٞٙ.  ثب٨ٖٙ ٝ اُ ا٧ٚ ٍٝٛي ث٢َٟٗل٨ي  ٨ُٗٚ ٣ٍى٧َِاٙ ٝ كش٦ ٨ٕب

 ؟ ؿ٥ِ٨ ٧ي ٓلظ٠ ٝجَ ٨ًٜي، ؿ٠

« ثب٧ي» ١ب كؼب٨ٓز ى ٧ب ًب١ٍب ٝىاٍهٞث٦ ٥ؼٖ  ١بىاٍٝا٧ٚ ٛظَ ٙ٘ب  ث٠

 ثبٜٙي؟ ٗج٢ٖٝ د٨ـ٨يٟ 

ٛشب٧غ  ث٠ سب ٗل٨ي٥ ىٍ س٘بٓ ثب٨ٖٙ اٍسجب٣ٝ ٥ ىا٧ٍٖ ط٥َ ٗإ١ُٞبٝ ُلز

 :ثب٧ي ٓوٞاٟ ث٨َٕٖ؛ دٔى

 !٧يٝ ٕوز ٧َ٨ِٛي ثذ٧ٌَ ثب اٙش٨بم ،٨ًٜيُٞٗ 

 .ًٜٖ ىإشب٦ٛ ٍا ثَا٥ ٙ٘ب سؼ٧َق ٦ٗ

إ  ، َٗث٦ط٨َ ٌُاٙش٠ ثٞىثَ َٗىٕ سأ ٠ً2 هيٍر ُْ 60ىٍ اٝا٤ٕ ى٤١

ث٠ هٞاة  ىٍ ؿبى١٥ٍب٥ سجز  ىٍ ١ًٞذب٠٧ ٦ً3. ثَاىكٍٞى ثَاٝٙىًشَ ٛبٕ  ث٠

١ب٥  ٨ٞلزٛ اُ ى٧ياٍ ًٜي ٝ 4ىالا٦٧ لاٗبثب ١ب آٍُٝ ىاٙز  ثٞى. ٕبٍّكش٠ 

 ث٠ آ٥ٍُٝ هٞى ٨ٍٕي.ك٨ٌ٘ب٤ٛ اٝ ث٢َٟ ثجَى ٝ 

ىٍ  ٝٞٗؼ٠ ثَىٛي ٝ ىٍ اٝ ٍا ث٠ اسبه٦ٙجب٠ٛ  ،لاٗب٥ ثٍٍِ ٝ ؿٜي ٍا١ت

ثٞى ٝ كو٤ ٧ي ٨ِٗ ثب ُٔيا٦ٛ  ٦ِٜٕ ،اسبم  ًق اكشَإ ُاٛٞ ُى. ث٠ ٛٚب٤ٛ آٛؼب

 ًَى ث٨بٙ ىاٙز. ثَاى س٘بٕ ٌٗٚلار ُٛي٦ُ هٞى ٍا هَاٍ اسبم ٤ٙٞاُ دََ ىٍ ُ

                                                           
 َٗث٥َِ٨ 1
ػٜٞاٙ ٛ٘بى٥ اُ ٗوبٝٗز ٜٗلؼْ ٝ ث1970‬ِٝ اٝا٧ْ ى٤١ ٤1960ى١ اٝاهَ‬دس‬ٙؼب٥ٍ ثٞى ٠ً 2

 ٛياٙشٚ هٚٞٛز إشلبىٟ ٙي.
3 K. Bradford Brown 

 ٙٞى. ٓوج٦ إز ٠ً ث٠ ١ٍجَ ى٦ٜ٧ ثٞىا٨٧بٙ سجز ىاىٟ ٦ٗ 4
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 1«ثَا٥ ُٛي٦ُ ث٨ٚشَ» ٌُاٍ ثَٛب٠ٗ ىاى. اٝ ث٨ٜبٙ ُٞٗ ٦ٗث٠ اٝ ثٍٍِ  ٝ لاٗب٥

 ٝ ٛياٙز ٖٗبػي٥ ا١ٝبع ٗب٦ٓ، ٍكز هٞث٦ د٨٘ ٦٘ٛ ثٞى؛ اٗب ا٧ٚ ًبٍ ث٠

  ، ٛبكَػبٕ ثٞى.٨ِٛاٗ  ا٨ٓٝٚ ٍاث٠٦

 لاٗب ،ًَى ٠ُٛٞ ٠ً ىاٙز اُ ُٛي٦ُ ٝ ٌٗٚلار هٞى ٌٙب٧ز ٦ٗ ١٘بٙ

٠ً ثَاى  ُاٛٞ ُى. ُٗب٦ٛ ثَاى،٥ٍٝ  ٍٝث٠ٝ ثَىاٙز ٝ ٧ي دََ اُ ُٔياٙ  ٙيثٜٔي 

ٍا  َ، دَثٍٍِ . لاٗب٥اكشبى ػ٨٘ن ث٨ٚ اث١َٝب٧٘ ٦ٗ ٦ٙي، ه٦ ػٞجب٦ٛ ٦ٗ

 :٨ي ٝ ُلزًٚ اٝ ه٤ د٨ٚب٦ٛ ٥ٍٝ

 «.ٛبىإٙوز ٨َِٛ »

هٞى ثب اَُٗٝ . ى١ي ُٙز ث٠ ٗب ١٦ٗب٥  ٍا ىٍ ثٖش٠ ث٢ش٧َٚ ١يا٧بُٛي٦ُ 

٠ ثآٙ ٍا  ى٨١ي سب سٚو٨ٜ ًٜي، ٦ٗػٔت  آٛـ٠ سٞػ٠ ٙ٘ب ٍا ٕبُُبٍ ثب٨ٙي ٝ

 . ٝ ٛبى٧يٟ ٧َ٨ِٛيًبٍ ثج٧َي 

ا٧ٚ ًشبة ٍا ثب ػٚن ٝ سؼ٢ي ث٠ َٗاػؼبٙ ث٨ٖبٍهٞثٖ، ىٕٝشبٙ ٝكبىإٍ،  

ىٍ ٥ّٞ ؿ٨َٖٗشو٨ٖ  ٖٗشو٨ٖ ٝ ، َٗث٨بٙآٙ ٗب٥ٍ ٝ ث٨ْ ١ٞٓزٗبىٍ ٝ ديٍٕ 

 3،ىًشَ ٦ً ثَاىكٍٞى ثَاٝٙ، ػبٙ ًٞسٔ 2،ٖٗشَ آٙ ٗي :اُ ػ١٠ٔ٘ب  ٕبّ

َٗث٦  7،ىًشَ ػبٙ ١ٍٞٝ ٧ٍ6ـبٍى كَى٧ٍي، 5،ىًشَ ى٧ٞ ىاثٖٞٙ 4،ٜز ػِٞٛػ

                                                           
1 More to life 
2 Ann McMaster 
3 John Coats 
4 Janet Jones 
5 Dr. Dave Dobson 
6 Richard Fredricks 
7 Dr. John Hoover 
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ثبٕشبٙ ىٍ ا٨ٓٝٚ ًلآ  ٧ٞٛبٙ ٝ إشبىاٙ 1ٗب٥ٍ َٗٞٓ ثَػٖش٤هلام، 

 ًٜٖ. ٍا سوي٧ٖ ٦ٗ ُثبٙ ٧ٞٛب٦ٛ ًلا٨ٕيىٕشٍٞ

 ا٠ٌٜ٧...سَ  ٢ٖٗ

 ٖثَا٥ ىهشَاٙ ىٝه٧ٞٔ اٍُٜٙ٘ي ُٛي٦ُ ػٜٞاٙ ُٜؼ٤ٜ٨ ٍا ث٠ ا٧ٚ ًشبة

 .اٍص ٌُاٙشٖ ث3٠إ آى٧ٍبٛب ىاٙش٦ٜ ٝ ١٘ـ٨ٜٚ ١َٖ٘ ٧ُجب ٝ ىٕٝز 2اثب ا٧ِاثلا ٝ

 ٌٗٚلار ٍا ٠ًاٍ ١ٖشٖ ٕذبِِٕهيا اُ ٝ  اُ هٞىِ ُٛي٦ُ، ٥َٝ٨ٛ ثَسَ آٙ

ث٠  ١ب ٍا ٍاٟ هَٝع اُ آٙ َٕٛ ًٜٖ ٝ ٝدٜؼ٠ ىٕز ١ب ثب آٙ سب َٕ ٍا١ٖ هَاٍ ىاى

 ٗٚ ٛٚبٙ ىاى.

 إٍ. ىٍ ٢ٛب٧ز اُ ٤٘١ ٙ٘ب ٕذبِِٕ

 ؟کتاب سا ًَضتنچشا اٗي 

 اسحبق «.اًذ هي آهذُام کِ پ٘ص اص  اٗستبدُ ّبٖٗ ثش ضبًٔ غَل»

 4(ًَ٘تي

 اَُؿ٠ ٝ ى٨١ي ٦ٗ هٞى اىا٠ٗ ث٠ ُٛي٦ُ ٕب١َّ ١َٗبٟ ٝ ٍُٝ،١َ ٙ٘ب

ث٠  ٝاهؼبً اٗب ٍا ث٧ٜٞٚي؛ى١ي  اسلبهبس٦ ٠ً د٨َاٗٞٙ ٙ٘ب ٍم ٦ٌٗٗ٘ٚ إز 

 ىه٨نسٞػ٠ ػ٨٘ن ٝ  ث٠ ٗؼ٦ٜ ىاىٙ ُٞٗىٍ ا٧ٜؼب  .ى٨١ي ُٞٗ ٦٘ٛ ١ب آٙ

 .إز

 سب ىاىٛي ٦َٗٗاػؼبٙ ٝ ىٕٝشبٙ ث٠ ٗٚ د٢ٜٚ٨بى ؿٜي ى٠١ ثٞى ٠ً 

اٖٛبٙ ٝ  ٞاٙ ٧ي َٗث٦ ٗشوٜٞ، ٗٚبٍٝ، ٗؼٖٔ،ػٜ سؼَث٨بر هٞى ث٠
                                                           
1 Jan Marie Mueller 
2 Isabella & Ebba 
3 Adriana 
4 Sir Isaac Newton 
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. ا٧ٚ ًٜٖ إ ٍا ىٍ ٧ي ًشبة َُىآ٥ٍٝ ٧بى َُكش٠ً٠ اُ اكَاى ى٧َِ  ؿ١ِ٨ب٦٧

١ب ٝ ٝيا٥ ىٍٖٝٛ ٙ ى٧َِ، ث٠ آ ػجبٍر ١بٕز. ث٠ ث٠ د٢ٜٚ٨بى آٙ ًشبة ػٞاثٖ

 :٧ُٞي ٦ٗى١ٖ ٠ً  ُٞٗ ٦ٗ

 «.إ ؿ٥ِ٨ ٍا ث٨بٙ ًٜٖ ٠ً ث٠ ٙ٘ب آٗٞهش٠آٙ  ،ُٗبٙ»

 ؟کسٖ است اٗي کتاب تشإ چِ

هٞى ٍا اكِا٧٘ كؼ٦ٔ ١ب٥  هٞا٨١ي ٢ٗبٍر َٗث٦ ١ٖش٨ي ٠ً ٦ٗ اًٜٞٙاَُ 

٦٥ ٍا ١ب٥ اٍسجب هٞا٨١ي ٢ٗبٍر ١ٖش٨ي ٠ً ٦ٗ ٙو٦ٞىاىٟ ٝ سو٧ٞز ٨ًٜي ٧ب 

ٝ ُٛي٦ُ  ثب٨ٙياٍسجب٣  ىٍ ٗل٨ي ثب ى٧َِاٙ طَ ٥ٍٝٞٗإ سب ثشٞا٨ٛي ث٧٠بى ث٧َ٨ِي 

ث٠ سب  ًٜي ا٧ٚ ًشبة ٍا ثوٞا٨ٛي ٝ ث٠ ٙ٘ب ً٘ي ٦ٗ ى٨١ي، هٞى ٍا سـ٨٨َ

ؼ٦ٜ ث٠ ؿ١ِ٨ب٦٧ ٧ ى١ي؛ ُٛي٦ُ ث٠ ٙ٘ب ٛٚبٙ ٠ً٦ٗ ١ب٦٧ سٞػ٠ ٨ًٜي  د٨بٕ

٠ً  ىا٨ٛي ى٨١ي. ٦ٗ ٨ًٜي ٝ ُٞٗ ٦٘ٛ ث٨ٜ٨ي، اكٖبٓ ٦٘ٛ سٞػ٠ ٨ًٜي ٠ً ٦٘ٛ

 سب ث٢ش٧َٚ ثب٨ٖٙ.  ٍا١ٜ٘ب٦٧ ًٜي ٍا ٗب ي ٤٘١هٞا١ ُٛي٦ُ ٦ٗ

ًٜي سب ىٍى ٝ  ، ث٠ ٙ٘ب ً٘ي ٦ٗى١ٖ ١ب٦٧ ٠ً ىٍ ا٧ٜؼب اٍائ٠ ٦ٗ ٍٝٗ

 :١ب٥ اٍسجب٦٥ هٞى ٍا اكِا٧٘ ى٨١ي سب ٢ٗبٍر

  ىٍ سَ ثب ى٧َِاٙ  سَ ٝ ػ٨٘ن ثشٞا٨ٛي ث٠ ٍٝٞر كَى٥ ٧ب ٦١َُٝ ٧َٕغ

 ثب٨ٙي.اٍسجب٣ 

  ا١ياف  ٧ب١ب ٝث٠ ٍؤ ٠ً ٙ٘ب ٍا اُ ٨ٍٕيٙ ٗٞاٛؼ٦ د٨يا ٨ًٜي

 .ىاٍى ثب٦ُٗ

  ٨ًٜيٝ ًٜٜيٟ ثب ى٧َِاٙ ُلزشوبػيٗا٥ ٖٗشو٨ٖ، ًبْٗ ٝ  ٨ٟٙٞ ث٠ ُٞ. 

  َٓث٨ٚشَ ىهز ٨ًٜي. ث٠ هٞى ٍاٟ ٛي٨١يإش ٝ 
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  ىٍى ٨ًٜيٌٗٚلار ٍا  ىٍ كْى٧َِاٙ ً٘ي ث٠  ٝ ٛل٣ٍٞا٧غ ٌٗٚلار. 

 ٍٍِس٥َ ث٨َٕي. ث٠ ىٍى ٝ ١يف ث 

  ٧بى ث٧َ٨ِي ٍا٠ ٢ٙٞى هٞى، ى٧َِاٙ ٝ ث٠ ُٛي٦ُ ثاػش٘بى  ٛل٣ٞ. 

 ٍى٧َِاٙ ٍا ٍا١ٜ٘ب٦٧ ٨ًٜي. إشلبىٟ ٨ًٜي ٝ اُ ١َ ٠ٕ ٍاٟ سأط٨ٌَُا 

 هٞى، ى٧َِاٙ ٝ س٧َٞٞ ثٍٍِ. :ا٧ٚ ٠ٕ ٍاٟ ػجبٍسٜي اُ

 هسبئلٗبد ثگ٘شٗذ ثب چطوبى خَد گَش کٌ٘ذ، ثب قلت خَد ثطٌَٗذ ٍ »

 5(ل٘بم َّلتٍٗ) «حس ضَْدٕ لوس کٌ٘ذ.ثب سا   سَلوًبه

 استفادُ اص اٗي کتاب ًحَٓ

إشلبىٟ هٞى  آ٧ٜي٣ ثَا٥ٗجٜب٦٧ ػٜٞاٙ  ث٦ٗ٠بٓت آٙ ا٧ٚ ًشبة ٝ اُ 

١ٍج٥َ، ٗٚبًٍز، سأط٨ٌَُا٥ٍ،  ٤ٜ٨ُٗىٍ ثب ٢ٗبٍر ًبْٗ ا٥  . آ٧ٜي٨ًٜٟي

سٞاٛي اُ آٙ ٙ٘ب  ا٥ ٠ً ٦ٗ آ٧ٜيٟ ٦ ٠ً كَاسَ اُ سٍٞٞ ٙ٘بٕز.ػٚن ٝ اٍسجب٥

 .٧يَٛٞٙز هٞى ٛو٦ٚ ىاٍكب٦ٗ ٗب١َ ىٍ ٕ ػٜٞاٙ ث٠ ثشٞا٨ٛيثبٙي ٝ 

 ًٜٖ ٠ً ؿ٠ِٛٞ ثب٧ي اُ ٦ٗبٓت ا٧ٚ ًشبة ث٨ٚش٧َٚ ث٢َٟ ىٍ ا٧ٜؼب ث٨بٙ ٦ٗ

 ثج٧َي: ٍا

  ًبْٗ اُ اّٝ سب آهَ ثوٞا٨ٛي٥ٍٞ ث٠ا٧ٚ ًشبة ٍا. 

  ثَا٥ » :٧ُٞي ٦ٗ 2«ث٨ٜب٨ٗٚ كَا٨ٌٔٛٚ» ٢ٖٗ ٍا ٧بىىاٙز ٨ًٜي.٦ٗبٓت

ٞا٨ٛي ٝ ىٍ ًشبة ٍا ثو٦ٌ٧ ٨ٛبُ ىا٧ٍي.  هٞاٛيٙ ٧ي ًشبة ث٠ ىٝسب

 «.ث٨ٖ٧ٜٞي ى٧َِ

                                                           
1 William Holt 
2 Benjamin Franklin 
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  ٚاٛؼبٕ ى٨١ي ١َ كْٞ ٍا كش٘ب١ًب٥  دب٧بٙ س٧َ٘. 

 ٍٗٝ ١ًٚ ٙ٘ب ٙٞٛي. ٠ً ٤ٌٔٗ كَى٥ ٍا س٧َ٘ٚ ٨ًٜي سب ُٗب٦ٛ ١ب٥ 

 .ثِ هَفق٘ت ثشس٘ذکٌ٘ذ تب ٍ دصدٕ دّ٘ذ فشٗت ، ثبٗذ دسٍؽ ثگَٗ٘ذ

 ٍ٧شب١ٙب ٝ ا٧يٟ ٧ب١بٍؤسؼٖٖ ٨ًٜي ٠ً هٞى ىٍاُ ث٨ٌٚي ٝ سوز  ى ،

 اٛي. ٝاهؼ٨ز د٨يا ًَىٟ

 هٞى ٍا ك٧َت   ٕز،ا د٨يا ٌَٛىٟٝاهؼ٨ز ٙ٘ب  ا٧ي٣ ٧ب ٠ًٝ ٍؤ سب ُٗب٦ٛ

 ١ب٥ كٞى١ب ٝ اُ ٠ٛٞ٘ٛ ١ب اُ س٧ِ٧ٞٔٞٙ، كٖز ٍُٝا٠ٛ ٕبػزى٨١ي سب 

 ٛبٕبٖٓ ى٥ٍٝ ٨ًٜي.

   ٕبػز 24سٞػ٠ ٨ًٜي، ىٍ ث٨ٜ٨ي  ٧ٜٞٙي ٝ ٦ٗ ا٥ ٠ً ٦ٗ ١َ ا٧يٟث٠

 ػ٦ٔ٘ ٨ًٜي. ١ب ٍا اّٝ دٔ اُ ٧بى٥َ٨ُ آٙ

 ات اقذاه

 «1985ٕبّٜٓيٙ،  1،دبٍى ٧ٍِؼٜش»

ِ اُ ٜٗب٥ن ٧ُجب٥ ٜٓيٙ دبٍى ٧ٍؼٜش 2؛ىٍ د٧ََُ٘ٝ ٠ًْ٨١  ىٍ ىٍٝا٦ٛ

٥ٍٝ  ىٍ دبٍى د٨بىٟ 3ًَىٕ، ىٕٝز ىاٙشٖ ثب ىٕٝشٖ دْ ًلاٍى ُٛي٦ُ ٦ٗ

ٕل١َب٥ ٧ُبى٥ ٍكش٠ ٝ  ؛ًٜٖ. دْ ١ََٕٜ ثبُٖٛٚش٤ ٥َٝ٨ٛ ١ٞا٦٧ ثٞى

 .١ب٥ ٗوشٔق ىاٙز ٠ٜا٥لاػبر ٧ُبى٥ ىٍ ٨ُٗ

ثب ا٧ٚ كٌَ ١ٖشٖ ٝ ٗيإ إشؼياى  ث٦ًَىٕ  كٌَ ٦ٗ، ُٗبٙ ىٍآٙ

 ثٞىٕ، ػٌَ٘ٔى٥ٕٞاى  ث٧ِٖٞ ث٦ث٢شَ إز ؿٜي ١َ، ًَىٕ ٝدٜؼ٠ َٕٛ ٦ٗ ىٕز

                                                           
1 Regents Park 
2Primrose Hill 
3 Paul Clark 
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سٔو٦  ىٓوٞا٧ٖٝ١ْٟ اٙوبٛ  ٠ً٠ اُ ٛظَ ى٧َِاٙ ٝ ث إ ٧ؼ٦ٜ ًب٥ٍ اٛؼبٕ ٛياىٟ

 ٙٞى.

 دبٍىٍكش٨ٖ ٝ ىٍ ا٧ٚ  ٦ٗ ِدبٍى ٧ٍؼٜشث٠ ا٥ ؿٜي ثبٍ  ٗٚ ٝ دْ ١لش٠

سٞاٖٛش٨ٖ ٝلجز ٨ًٜٖ ٝ  ٦ى٧ٝي٧ٖ ٠ً ٗآجش٠ ثبَٕػش٦  ى٧ٝي٧ٖ؛ ٦ٗ

 ىاٙش٨ٖ. ٝ ػبٓج٦طَ ٗإ ١ُٞب٥ٝ ُلز

 ىٍٗبٙ دْ ٦ٗٔج٦ ىٍثب٣ٍ ٛل٠ً٣ٞ  ُٗب١ُٞ٦ٛب، ٝ ُلز ٥ّٞ آٙاٗب ىٍ 

ىاىٕ:  دبٕن ٦ٗٗيإ ًَى،  ثٞى، ث٨بٙ ٦ٗى٥َِ٧ ٠ً هٞاٛيٟ  ٦ٗٔتث٨ٜب٦٧ ٧ب 

 «.ػ٧َبٙ ١ٖشٖ ىٖٝٛ، ىٍ ٦ٗ»

٠ً  كب٦ٍٓى دبٕن ٍا ىاىٕ، دْ ٛب٢ُبٙ ا٧ٖشبى. ١٘بٙىٝثبٍٟ ٥ٍُٝ، ٝهش٦ 

ي٦ٛٝ ٝ ٨ٔ٧ٝبٕ، ا٠ٌٜ٧ ؿ٥ِ٨ ٍٝ ث»ُلز:  .ثٞى ث٠ ؿٚ٘بٖٛ ه٨َٟ ٙيٟٖٗشو٨ٖ 

 «ى٦ٛٝ. اٛؼبٕ ٛي٥، ٧ؼ٦ٜ ١ُٜٞ ٦٘ٛ

كش٦  ،. ٕوٜبٛ٘ىٕجَاُ ٧بى ٛىٍ ٝيا٧٘ ٍا ا٨٘٥ٜبٙ  ٝهز آٙ ِٛبٟ ٝ ٨١ؾ

ٍا  ٦ٗٔج٦ٕ اكٖبٓ ًَى إ سأط٨َ ٌُاٙز. ١َٝهز ُٛي٦ُ ٝ سب اَُٗٝ ثَ ٗٚ

ي ٝ ٙ سياػ٦ ٍا اٛؼبٕ ى١ٖ، ٝيا٥ دْ ىٍ ١ًٜٖ ىاٖٛ ثيٝٙ ا٠ٌٜ٧ ًب٥ٍ ٦ٗ

 سب ًب٥ٍ اٛؼبٕ ى١ٖ. ًٜي ٚ ٍا سَؿ٨ت ٦ٗٗ

كًَز ٠ً ًب٥ٍ ًٜٖ ٍا ثَا٥ ٙ٘ب اٛؼبٕ ى١ٖ ٝ هٞا١ٖ ٨٘١ٚ ًبٍ  ٦ٗ

ث٠ ٙ٘ب ً٘ي ًٜٖ اّٝٞ  هٞا١ٖ ثَىا٧ٍي. ٦ٗد٨َٚكز ٥ٕٞ  هي٦ٗ ث٠ ٝ ٨ًٜي

 ث٧َ٨ِي. ٝ ٧بى ًَىٟس٧َ٘ٚ ٍا ىٍ ا٧ٚ ًشبة  ًٞؿ٨َٜ

 ٨ًٜي،َٝف ١ب  ث٨ٚش٥َ ٍا ثَا٥ ٧بى٥َ٨ُ ثؼ٦٢ اُ ا٧ٚ س٨ٌٜي ثب٧ي ُٗبٙ 

ى؛ اٗب ُٛي٦ُ ثب اسلبهبر ٝ ٧ي ػَ٘ ُٗبٙ ٨ٛبُ ىاٍىٍ ٍا  ٢ٗبٍر ثَس٥َ ٝ
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١ُٜٞ »ُلز:  ىٍ ٨ٜٕٚ ثبلا ٦ٗ ٨ٗ1ٌْ آٛؼٔٞ .آ٧ي ٗب ٦ٗث٠ ً٘ي اٙوبٛ 

 «. ٨َُٕ ٧بى ٦ٗىإٍ ؿ١ِ٨ب٦٧ 

ا٨ِِٟٛ ٨ٛبُ ىا٧ٍي، ١٘بٙ ًب٥ٍ ٍا اٛؼبٕ ى٨١ي ٠ً ٍٕٞٙ  اَُ ث٠ ٗلَى ٝ

ثٞى ٝ ك٠ٔٝٞ  ٠ً ث٦ ىاى. ُٗب٦ٛ اٛؼبٕ ٦ٗديٍ ا٧ُِٖشب٨ٖٛب٨ٖٖٓ  ٦ً2 ٧ًٍَِٞى

ٍ  ٦ٗ« َ ًبٍ، ٨َُٗ٧ُٚ ٧ب ١َ ًؼب...ىكش»ا٨ِِٟٛ ٛياٙز، ث٠ اسبم ٨َٙ٧َُٝا٦ٛ 

ؿٜي٧ٚ ثبٍ ا٧ٚ ػ٠ٔ٘ ٍا سٌَاٍ « .ىٕ ٦ٗ اٛؼبٕا٧ٚ ًبٍ ٍٝ » :ُى كز ٝ ك٧َبى ٦ٗ

 .ٙي سجي٧ْ ٦ٗ ػْ٘ك٦ِٔٝٞ ث٠ ٨١ؼبٙ ٝ  ٠ً آٙ كٔ ث٦ ًَى سب ُٗب٦ٛ ٦ٗ

ث٢ش٧َٚ ُٗبٙ إز . اًٜٞٙ ى٨١ي ٦ٗا٨ِِٟٛ  ث٠ اٝ هٞىٗبٜٛي ٙ٘ب ٨ِٛ 

 :ؿٞٙ .٧َ٨ُي ٍا ػ٦ٔ٘ ٨ًٜي ٧٦ٗبى ٦ٗبٓج٦ ٠ً 

 «. کٌذ ػول ثش تشس غلجِ هٖ»

ُٗبٙ  ٠ًّٞ٥ ىٍ ًٜٖ ث٨بٙ ١٦ٗب٥ ُٛي٦ُ ٍا  ٢ٗبٍر، ٚ ًشبةا٧ىٍ  

٠ً ٙ٘ب ٧ب ى٧َِاٙ ثب آٙ ي سب ١َ ٦ٌٔٚٗ ًٜٜ ً٘ي ٦ٗ ٝ اٛي آُٗب٧٘ ٙيٟ

 ٨ًٜي. ٍكغ٧ٞٙي ٍا  ٗٞاػ٠ ٦ٗ

 ! ًٜؼٌبٝ ثب٨ٙي

ٛي هٞا١ٜي ى٧ي ٗشلبٝس٦ ىاٍ إز ٠ً ٦ًٜٗؼٌبٝ  اكَاىثَا٥ آ٧ٜيٟ ؿٞٙ 

 َ ى١ٜي.هٞا١ٜي ى٧ي هٞى ٍا سـ٨٨ ٦ٗ ٧ب كياهْ

 9(کي ساثٌ٘سَى) «هحشک هَفق٘ت است. ،کٌجکبٍٕ»

                                                           
1 Michelangelo, 
2 Soren Kierkegaard 
3 Ken Robinson 
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 کًٌَٖ اّو٘ت ٍاقؼ٘ت ٍ ًگشش

آٜٙب  ٖٛجز ث٠ ػ٢بٙ ٝ ٥َُ كٌَ آٙهٞى  كؼ٦ٔثب ١ٖش٦ ٝ ٝاهؼ٨ز  ثب٧ي

، ى٧َِاٙ ثب٨ٙي؛ ىٍكو٨وز هٞا٨١ي ٧بى ث٧َ٨ِي َٗث٦ هٞى ٝ ٦ٗ ؿٞٙثب٨ٙي 

، ؿ٠ِٛٞ ١ب٥ ٢ٖٗ ُٛي٦ُ ٦ٗ٘ئٚ ٨ٖٛش٨ي كُٟٞاَُ اُ ٗٞهؼ٨ز هٞى ىٍ 

سٞا٨ٛي ث٠  ؿ٠ِٛٞ ٦ٗ ،ً٘ي ٨ًٜي١ب  ث٠ آٙ َٗث٦ ى٧َِاٙ ثب٨ٙي ٝسٞا٨ٛي  ٦ٗ

ث٧َي آٛـ٠  ٙي، ؿ٠ِٛٞ ث٠ ٛوب٣ ١ؼق هٞى د٦ ٦ٗٛوب٣ هٞر هٞى ٗش٦ٌ ثب

ا٧ي  ٨ٜٚٛيٟهٞا٨١ي ثج٨ٜ٨ي، آٛـ٠  ا٧ي ٍا ؿ٠ِٛٞ ٦ٗ ٧ب اكٖبٓ ٌَٛىٟ ا٧ي ٛي٧يٟ

هٞىهٞإش٠ ٍا ًٜبٍ ١ب٥  ث٧ٜٞٚي ٝ ؿ٠ِٛٞ ٗليٝى٧ز هٞا٨١ي ٍا ؿ٠ِٛٞ ٦ٗ

 ٨ًٜٖ. ث٨بٍٙا  1«ٕٔق ًٞؿ٨َٜ»هٞى َٗث٥َِ٨ ىٍ ا٧ٜؼب ثب٧ي  ثٌِا٧ٍي.

ا٧ٚ ١ٞٗٞع ٍا ٨ًٜي،  هٞى ٍا ث٦ٍَٕ ٦ٗ ٦ًٜٛٞ ٝاهؼ٨ز ٝ ٠ًَِٗٛ  ُٗب٦ٛ

 ًٜي سب سٞػ٠ ٙ٘ب ٍا ػٔت ًٜي. سلاٗ ٦ُٗٛي٦ُ ثيا٨ٛي ٠ً 

ي. س٧َٚ ٗٞاٛغ ١ٖشٜ ٗب٦ٓ ٢ٌٖٗٗٚلار ٗٞػٞى ىٍ ٍٝاث٤، ٕلاٗز ٝ اٍٗٞ

ىٍ اثؼبى ُٛي٦ُ ٨ًٜي ٠ً ىٍ ٧َ١ي اُ ا٧ٚ  ث٦ٍَٕ ىهز هٞا١ي ث٠ ُٛي٦ُ ٦ٗ

ا٧ٚ  ،ثَا٥ اٛؼبٕ ا٧ٚ ًب١ٍب  ٍٝٗطَس٧َٚ ىا٧ٍي. ٦ٌ٧ اُ ٗإ ؿ٠ ٗٞهؼ٨ش٦ هَاٍ

 ىٟسب  ٧ي ثَإبٓ ٗو٨بٓا٥  ك٠٦٨إز ٠ً ٗٞهؼ٨ز ٦ًٜٛٞ هٞى ٍا ىٍ ١َ 

 ثٜي٥ ٨ًٜي. ٍسج٠

هٞى ٍا ٗٚوٜ ٨ًٜي.  ي٣ٗبٟ آ٧ٜ ٙ٘، ٗٞهؼ٨ز دٔ اُ س٨ٌْ٘ ا٧ٚ ًبٍ

سٞا٨ٛي  ٦٧ ٍا اٛشوبة ٨ًٜي ٠ً ٦ٗىه٨و٠ ٝهز ثٌِا٧ٍي ٝ ًب١ٍب ٧ي ث٢شَ إز

                                                           
1 Self coaching 
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 ٙٞى ٝ ٦ٗٙ٘ب د٨َٚكز  ثبػض. ا٧ٚ ًبٍ ٕبػز اٛؼبٕ ى٨١ي48سب  24ىٍ ٥ّٞ

 َٗاكْ ٢ٖٗ ٨ٍٕيٙ ث٠ ٗٞكو٨ز ٍا ٗٚوٜ ٨ًٜي.

٨ًٜٖ،  ى١ٖ ٝ ثب َٗاػؼبٖٛ ٨ِٛ س٧َ٘ٚ ٦ٗ إ اٛؼبٕ ٦ٗ ا٧ٚ ًبٍ ٍا ىٍ ُٛي٦ُ

ي سٞا٨ٛ إ. ٝهش٦ ٦ٗ ٍىٟا٧ٚ ًشبة آٝ ٧يًبْٗ آٙ ٍا ثَا٥ ٙ٘ب ىٍ كْٞ  ٖٛو٤

١ب  ثب ى٧َِاٙ ٝ ً٘ي ث٠ آٙ َُكشٚ اٍسجب٣ اُ سؼَث٠ ٝلجز ٨ًٜي، دٔ ثَا٥

 ٙٞى. ث٨ٖبٍ إٓبٙ ٦ٗ

هٞى ٝهز ثٌِا٧ٍي ٝ ٥ٍٝ آٙ ًبٍ  ٥َُ كٌَ ١ٝب  ى٧يُبٟثٜبثَا٧ٚ ثَا٥  

 ٨ًٜي.

 کتاب استثاط تا اٗي ٍ ًحَٓرٌّ٘ت 

هٞاٛيٙ ٝ ىٍى ا٧ٚ  ثب ٛل٣ٞؿ٥َ٨ِ٘ٚ ٥ٍٞ ث٠ ، َِٛٗ ٝ س٨ٜ١ًًَِ٘ز

ٔٞٗبر ٝ ٗؼ ٨ٛي ا٧ٚ ًشبة ٍا ًبْٗ ثوٞا٨ٛي،اسٞ . ٦َٗٗسج٤ إزًشبة 

، ٦ٗبٓت ا٧ٚ ًشبةإبٓ ٧ب ثَ ث٠ ١ًٚ هٞى ثٖذب٧ٍيا٥لاػبر ٧ُبى٥ ٍا 

١ب ػْ٘  آٙسٞػ٠ ث٠ ثب١ًٚ ٝ اكٖبٓ هٞى ٍا سـ٨٨َ ى٨١ي ٝ ٧َ٨ُي  ٦ٗس٨ٖ٘ٞ 

 .٨ًٜي

 5(هستش آى هک) «.دّذ هٖچ٘ض سا تغ٘٘ش  ، ّوِتغ٘٘ش سفتبس»

ًٜٖ  ٗٚوٜ ٨ًٜي ا٧ٚ ًشبة ٍا ثب ١يف ثوٞا٨ٛي؛ ىٍٛش٨ؼ٠ س٨٘٢ٚ ٦ٗ

 هٞى ث٨َٕي. ٙو٦ٞ ١يفٛشب٧غ ٗشٜبٕت ثب  ث٠

٨ًي ىاٍى ٠ً ا٧ٚ كش٦ اَُ ٝيا٥ ى٦ٍٛٝ ٙ٘ب سأ، ا٧ٚ ًشبة ٍا ثوٞا٨ٛي

بٓت ٠ً٦ٗ  ُٗب٦ٛٙ ًٞسب٦١ اٛؼبٕ ى٨١ي. . ا٧ٚ ًبٍ ٍا ىٍ ُٗبىا٨ٛي ٦ٗ٦ٗبٓت ٍا 

                                                           
1 Ann McMaster 
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٥ٍٞ ٗشلبٝس٦ ىٍى ٝ  ٠ثب٨ٙي سب ث آٗبى٨ًٜٟي،  ا٧ٚ ًشبة ٍا ٍَٗٝ ٝ س٧َ٘ٚ ٦ٗ

سٞاٛي ُٛي٦ُ  ٦ٗػي٧ي  د٧ٌَٗ ا٧ي٣ ثَا٥آُب١ب٠ٛ  سؼ٢ي،سؼَث٠ ٨ًٜي. ا٧ٚ 

 ٙ٘ب ٍا سـ٨٨َ ى١ي.



 کٌذ اٗي کاس جادٍ هٖ، کي ضشٍعاٍل: فصل 

 

تَاًٖ اًجبم دّٖ،  کٌٖ هٖ بل هٖب خ٘تَاًٖ ٗ ّش کبسٕ کِ هٖ»

َّٗبى ) «.ٍ جبدٍ داسد کي. جسبست دس دسٍى خَد ًجَؽ، قذست ضشٍع

 5(ٍلفگبًگ فَى گَتِ

ٌُا٥ٍ  َٕٗب٥ٍٝ٠٧ هٞىسبٙ سٌَٚ ًٜٖ ٠ً  هٞا١ٖ اُ ٙ٘ب ٦ٗ اثشيا

ٝ  ٧يث٢ش٥َ ىاٍ سَ ٝ ُٛي٦ُ ًبْٗٗشؼ٢ي ١ٖش٨ي  ا٠ٌٜ٧ى٨ْٓ  ث٨ًٜ٠ي.  ٦ٗ

ًٜٖ  . اكشوبٍ ٦ًٜٖٗ اُ ٙ٘ب سٌَٚ ٦ٗ ى٧َِاٙ سؼ٢ي ٖٛجز ث٠ هيٗز هب٥َ ث٠

 .ثٌِاٍىىٍ اهش٨بٍ ٙ٘ب ٍا ُٛي٦ُ  آٙ هٞا٨١ي ٠ً٦ٗ ؿ٥ِ٨ ٍا ثذ٧َ٧ٌي 

 ٙٞى ٠ً ٦ٗ طَ ثبػضإ١ُٞٗب٥ ٝ اٍسجب٣ ٝ ُلز ٙ٘ب ث٠ َُكشٚ ػلاه٤

٥ٍٞ ٗظجز  ٠ث ٍا ٨ِٛى٨ٛب٥ ا٥َاف هٞى  ىا٧ٍي، ث٢ش٥َ ٗل٨ي ُٝٛي٦ُ 

٨َٖٗ ى٥َِ٧ اُ  ًشبة، ىٍ َٗك٤ٔ ا٧ٚ هٞاٛيٙثب ط٨َ هَاٍ ى٨١ي. سأ سلز

 ػْ٘ ػبىٝ ٗبٜٛي ٍٝٛي٠ً ا٧ٚ  ٦ٗ٘ئٚ ١ٖش٧َ٨ُٖي ٝ  هَاٍ ٦ٗ ُٛي٦ُ

 .ًٜي ٦ٗ

 تضسگآسصٍٕ  کَچٌ٘گ:

 ٧ٞٙي؟َٗث٦ آٍُٝ ىا٧ٍي ؿَا 

 :دَٕٜي ٦ٗ اُ ٗٚ ٍااّ ٕإ ا٧ٚ ،َٗىٕ

 «؟ٚؿَا َٗث٦ ٙي٧»

                                                           
1 Johann Wolfgang von Goethe 
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 «.٠ً هٞىٕ ثبٖٙ ٙٞى ٦ٗ ثبػض ؿٞٙ» ى١ٖ: دبٕن ٦ٗ ١ب ث٠ آٙ ٠ٚ٨٘١

َٗث٦  هٞا٨١ي اَُ ٦ٗ« ؟َٗث٦ ١ٖشٖ ؿَا» :دَٕٖ اُ هٞىٕ ٦ٗاٝهبر  ُب٦١

ا٧ٚ ػٜٞاٙ ٧ي كب٦ٗ ٗب١َ ث٠ ى٧َِاٙ ً٘ي ٨ًٜي،  ث٠هٞا٨١ي  ٦ٗ ٧ٞٙي ٧ب

 اُ هٞىسبٙ ثذ٨َٕي.  اّ ٍإإ

 .هٞث٦ ١ٖشٜياٙ ٗٚبٍٝ ،ٗب١َ َٗث٨بٙ

٧ي اٗب كَاسَ اُ  إز؛ٗويٓ  ٧ي كَك٤ ًٞؿ٨َٜاُ ٛظَ ٗٚ  ؿ٠اَُ

 .إز كَك٠

 .إزسؼَث٠ ًٖت ٍٙي ٝ  ثَا٥ ُٛي٦ُ، ٦ٍٙٝ ًٞؿ٨َٜ

 سبي ٜى١ ٦ٗ كَٝزث٠ ٙ٘ب ٠ً  آ٧ُٞٗي ١ب٦٧ ٍا ٦ٗ ٢ٗبٍرَٗث٦ ىٍ ػب٧ِبٟ 

 ٗجٜب٦٧ ٍا ثَا٥ ط٥َإ٥ٍٞ ٗ ٠ث ٧بى٥َ٨ُ اٍسجب٣. هٞى ً٘ي ٨ًٜيا٥َاك٨بٙ ث٠ 

ىٍ ا٧ٚ ػ٢بٙ ثب آٙ هيٗبر  ٠ً ٕبُى كَا١ٖ ٦ٗ ٦ٕ٦ق هيٗبس ثبلاس٧َٚ

٠ً ؿ١ِ٨ب٦٧ سب  ٨ًٜي ٦ٗ ى٧َِاٙ ً٘ي: ث٠ َاٙ ك٘ب٧ز ٨ًٜيسٞا٨ٛي اُ ى٧ِ ٦ٗ

١ب  آٙ ١ؼق ٠ً ثبػض اُ اكٖبٕبر ٝ ػوب٧ي٥ ٝ ىٕٝز ٛياٍٛي ٍا ًٜبٍ ثٌِاٍٛي

 ٝاهؼبً ١ب ٨ًٜي ٠ً آٙ سٞػ٠ ٦ٗ ا٧ٚ ٗير ٥ّٞ، ىٍ ٧بثٜي ٙٞى ١ٍب٦٧ ٦ٗ

 سب ث٠ي ٨ًٜ ٦ٗٝ ً٘ي ٨ًٜي  ٦ٗ ٨٧يأك٘ب٧ز ٝ س ٍا ١ب آٙ ،١ٖشٜي ًٖب٦ٛ ؿ٠

ىٕز  ىاٍٛي،ىٍ هٔت ٝ ١ًٚ هٞى  ا٥ ٝ ٗؼ٥ٜٞ ٠ً ٙو٦ٞ، كَك٠ ا١ياف

 ٧بثٜي.

ىٛجبّ آٙ ١ٖشٜي ىٍ ىٍٝٙ هٞىٙبٙ  ١ب٦٧ ٠ً َٗىٕ ث٠ ىٍٝي دبٕن80

كَى ثبػض ٙٞى  سبٍا ٦َٗف ٨ًٜي  ١ب٦٧ دَٕ٘ا٧ٚ إز ٠ً  ٢ٖٗ ٌٛش٤إز. 

اُ  ٦ٌ٧ ىٍ. ١ب ٍا ث٨بثي آٙٝ  ثبٙي دبٕن ىٛجبّ ث٠ٝػٞى هٞى  ىٍ اػ٘بم ىٓوٞاٟ

  دَىإُ. آك٧َٚ ٦ٗ سلّٞ الارإث٠ ٥َف ًٕبْٗ ٥ٍٞ ث٠ا٧ٚ ًشبة، ١ب٥  ْٞك
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 …ًٜي ث٨بٙ ٠ً٦ٗ 

ػجبٍسٜي ٠ً  ٙٞى ٦ٗ ًٞؿ٨َٜ ٦َٗفىٍ ١َ ٛٞع  ًبْٗاّ ٕبىٟ ٝ إىٝ ٕ

 :اُ

اٙشجبٟ  اٝهبر ؟ )٠ٚ٨٘١ ٝا١ق ٨ٖٛز ٝ ُب٦١ٙ٘ب ؿ٨ٖز ١يف .1

 (إز.

٠ ىٍ ا٧ٚ ٧ٍٚ ٥ًٍٞبْٗ ٠ث ؟ )ٌٗ٘ٚ إزا٧ي ٍٝ ٙيٟ ٍٝث٠ثب ؿ٠ ٗٞاٛؼ٦  .2

 ٝي ٧ا هٞى ٍا دٚز َٕ ٌُاٙش٠ ىٍٝاٙ ًٞى٦ًؿ٠ِٛٞ  ٠ً إز

 (ىاٍى. ١ب ٙو٨ٞز آٙ ٥َ٨ُ ثَ ٌْٙ ط٥َ٨أس ك١ََٜ ؿ٠

ىٍ ٍا ثب٧ي  ًٞؿ٨َٜ ا٧ٚ ٕإالار، اثِا١ٍب٥ اٍُٜٙ٘ي ث٠ دبٕنىٍ ُٗبٙ 

 :ثٌِا٧ٍياهش٨بٍ 

 آك٧َٚ سلّٞ ٕإالار 

 ٍآُب١ب٠ٛ ٍكشبٍ ا٥ِٞٓ اهشلاّ ى 

 س٧ٞٚن 

  ُٗٞ ٠ٛىاىٙ ٗب١َا 

 ٢ٙٞى  

 ...اٗب؛ ٙٞى ٦ٗ ث٦ٍَٕ ىٍ ا٧ٚ ًشبة ٥ًٍٞبْٗ ٠ث ٠ٜ٧ُِا٧ٚ  س٘بٕ

 ٧ي ٠ً:ث٨بٍٝ ٧بى ث٠ ثب٧ي

 ا١ٝبػ٦اُ ٧َ٥ن اكَاى ٝ  ٝ ٗوشٔق ١ب٥ ٍٝٗ ١ٍَُٝ، ث٠ ٥ٍٞىائٖ ٠ث ُٛي٦ُ

 كَٕشي. د٨بٕ ٦ٗ ىا٧ٍي ثَا٥ ٙ٘ب هَاٍ آٙ ٠ً ىٍ

اَُ ى٨١ي.  ١٦ٗب ُٞٗ  آ٧ب ث٠ آٙ د٨بٕاّ ٍا ثذ٨َٕي ٠ً إاُ هٞىسبٙ ا٧ٚ ٕ

 .َٙٝع ٨ًٜياُ الاٙ دٔ  ى٨١ي، ُٞٗ ٦٘ٛ
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 استثاط ساٌّوإ

 دّ٘ذ.اًجبم  هْن سا اٍل کبسّبٕ :1«ًب٥ٝ إشلٚ» ُلش٤ث٠ 

٠ٜ ٨ُٗ سب ىٍا٧ٚ ًٜي ٙ٘ب ً٘ي ٦ٗ ث٠ إز آٗيٟ ٠ً ىٍ اىا٠ٗ ا٥ ٠ٛٞ٘ٛ

ث٨بٙ ثب ى٧َِاٙ  ُٞٝ ُلزاٍسجب٣ ٝ  ٛل٣ٞاٗب  آ٧ٍٝي؛ىٕز  ٢ٗ٠بٍر ًبك٦ ٍا ث

سٞا٨ٛي اُ  ٠ً ٨ًٜ٦ٖٗ  ث٨بٙ ٦ٗ ٍا ٗوشٔل٦ ١ب٥ ٍٝٗ ىٍ ا٧ٜؼبز. إ ٛٚيٟ

 .١ب إشلبىٟ ٨ًٜي آٙ

 7(ثشاٍىثشادفَسد  دکتش کٖ. «.خَدِ ّذف است آى،ساُ سس٘ذى ثِ »

ثب٧ي  ثٍٍِ ٧ٞٙي؟ ٧ي ٧ٖٜٞٛيٟٗظْ ؿ٠ ًب١ٍب٦٧ ثب٧ي اٛؼبٕ ى٨١ي سب 

 ىٍٕز إز؟ ،ث٨ٖ٧ٜٞي

ؿ٠  ثب٧ي ٧ٞٙي، َٗث٦ ٧ب ٕوَٜاٙ ثٍٍِ، هٞاٜٛي٧٣ي  ا٠ٌٜ٧ ثَا٥

 اٛؼبٕ ى٨١ي؟ ًب١ٍب٦٨٧

، ٨ًٜي ٦ٗ َٙٝعٍا  آٙ ٝى٨١ي اٛؼبٕ  ًب٥ٍ ٧َ٨ُي ٝهش٦ س٨ٖ٘ٞ ٦ٗ

هَاٍ  اهش٨بٍسبٙىٍ  ٧ُبى٥ ٍا١ب٥  كَٝزٝ  ًٜي ً٘ي ٦ٗٙ٘ب ث٠ ُٛي٦ُ ٨ِٛ 

 ى١ي.  ٦ٗ

 :ًٜٖ ٦َٗٙٝع  طَإٗ اٍسجب٦٥ثَا٥ ىٕشٍٞآؼْ٘ ؿ٢بٍ ثب  ٍا ثلض

 ٨ًٜي.طَ ا٧ؼبى إٗ ٍاث٤٦ .1

 ٨ًٜي. ٗٚوٜؼ٠ ٍا ش٨ٛ .2

 (٠ٛ ثبلا ث٠ دب٨٧ٚ سؼب٦ٔٗ) ى٨١ي. ُٖشَٗ اٍسجب٣ ٍا ىٕٝش٦ ٝ .3

 ث٧َ٨ِي.س٨ٖ٘ٞ  ثؼي٥ َٗك٤ٔ ىٍثب٣ٍ ٥َ٨ُ ٨ًٜي ٝ ٛش٨ؼ٠ .4
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