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 لذرداًٖ ٍ تطىز

 

ٸ  ظٶس٪ځ ثبظ ٦طزٴ زضټبڀ ػسڂسدڃكطٞز ٸ ٲب ثٻ حط٦ز ضٸ ثٻ ػٯٹ، »

زټڃٱ، ظڂطا ٦ٷؼ٧بٸ ټؿشڃٱ ٸ ٦ٷؼ٧بٸڀ ٲب ضا  ٲځ اٶؼبٰ ٦بضټبڀ ػسڂس ازاٲٻ

 (ٸاٮز زڂعٶځ) «٦ٷس. ٲځ ثٻ ٲؿڃطټبڀ ػسڂس ټساڂز

ٲٵ ظٲبٶځ اؾز ظٶس٪ځ ضٸظ  ټط ڂ٧ځ اظ ظڂجبسطڂٵ ٸ اضظقٳٷسسطڂٵ ٮحٓبر

اٰ  ځدطس حٹاؼٶٹسڃٟڃ٧ڃكٵ ٸ اٖلاٶبر سٯٟٵ ټٳطاٺ ذٹز ضا ٦ٻ ثبٖض ٦ٻ 

 ٲؿڃط ٲٹ٣ٞڃزټبڀ  ٲ٧بٮٳبر ٸ زاؾشبٴثب ز٢ز ثٻ ٸ  ٦ٷٱ ٲځذبٲٹـ  قٹٶس ٲځ

ٹاضازٸ ٪ٹـ زټٱ. زض ټط اثٹٮڃشب اڂعاث٭ اؾذڃٷٹظا ٸ ٲبزضثعض٪ٱ آ٪ٹئسا ثطٶب٬ آٮ

)قبڂس ټٱ  اڀ، چڃعټبڀ ظڂبزڀ اظ ظٶس٪ځ ټكشبز ؾبٮٻ ٲ٧بٮٳٻزاؾشبٴ ٸ 

٪ڃطٰ ٦ٻ ثڃبٲٹظٰ آٶچٻ  اٮٽبٰ ٲځ ټب آٴاظ ٸ  آٸضٰ ٲځ ثٻ زؾز ټب آٴ ثڃكشط(

 قبٴ سؼطثٻٶڃع  ټب آٴ ټبڂځ اؾز ٦ٻ ٞطاظ ٸ ٶكڃت ٿټٳ ٿاٲطٸظ ټؿشٱ، ٶشڃؼ

اڂٵ ټط زٸڀ  ،ٻ زض اڂبلار ٲشحسٺٲ٧عڂ٥ ٸ چزض اٰ  ظٶس٪ځاٶس، چٻ زض  ٦طزٺ

ذبٶٹازٺ ضا ثٻ حًٹض اټٳڃز سب  زض ظٶس٪ځ ذٹز زاقشٻ ثبقٱټٳڃكٻ ضا  اٞطاز

ٸ اؾشٟبزٺ اظ  ټبڂٱ ٦ٷؼ٧بٸڀٲٵ ثڃبٲٹظٶس ٸ ٲطا سكٹڂ١ ٦ٷٷس ٦ٻ ټط٪ع اظ 

 زؾز ٶ٧كٱ.ټب  ٞطنز

ٹ ثڃف اظ آٶچٻ دسضٰ، س: اؾز ذُبة ثٻ دسضٰ، آزضڂبٴ آٮٹاضازٸاڂٵ ٲشٵ 

ثٻ ٲٵ آٲٹذشځ. سٹ ټٳڃكٻ ثٻ ٲٵ  ظٶس٪ځ ضاټبڀ  ث٧ٷځ زضؼ٦ٻ ٧ٞطـ ضا 

ذٹاټٱ  ټبڂځ ٦ٻ ٲځ ټسٜزټځ سب ثٻ  ٲځ زٮ٫طٲځثٻ ٲٵ ٸ  اڀ زاقشٻاڂٳبٴ 

 ٢سض ذٹزٰ ضا ثساٶٱ ٸٲطا سكٹڂ١ ٦ٷڃس ٦ٻ  سب ضا زاضٰ قٳبثطؾٱ. ذٹقحبٮٱ ٦ٻ 
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٦ٷٱ ٸ اظ  ٲځ اظ اڂٵ ٦ٻ زذشط قٳب ټؿشٱ اٞشربض اظ ذٹزٰ ٲطا٢جز ٦ٷٱ. ٲٵ

 سطڂٵ ٮحٓبسٱ ٦ٷبضٰ ثٹزڂس، ؾذبؾ٫عاضٰ. زض ؾرز اڂٷ٧ٻ

، ٞطزڀ ؾبلاؼ: ټط زٸڀ قٳب ټٳؿطـٸ  اؾشطازاذُبة ثٻ ٲبزضٰ، اڂعاث٭ 

 ڂ٥ ضٸظ٦ٻ حشځ زټڃس  ٶٳځ اػبظٺ ثٻ ذٹزسبٴ ، ټط٪عاڂس ثٹزٺٲكٹ٢بٴ ٲٵ 

٦ٻ ذسا  ٦ٷڃس ٲځثسٸٴ اٞشربض ثٻ زذشطاٶشبٴ ث٫صضز ٸ ثٻ ٲب ڂبزآٸضڀ  بٴظٶس٪ڃش

ثٻ قٳب ؾذبؾ٫عاضٰ ٦ٻ ثٻ ٲٵ ٶكبٴ زازڂس چ٫ٹٶٻ ثب ٢ٯجٱ ٲطا٢ت ٲبؾز. اظ 

 .اٰ آٲسٺ٦ٻ ٦ځ ټؿشٱ ٸ اظ ٦ؼب  ٱٸ ټط٪ع ٞطاٲٹـ ٶ٧ٷ اټساٞٱ ثطؾٱ

ثٻ ذبَط اڂٵ ٦ٻ ٶٻ سٷٽب  سٹ، ٲڃب ؾبلاؼ: اظ سطٰ ٦ٹچ٥ذُبة ثٻ ذٹاټط 

ثٻ ٲٵ ڂبزآٸضڀ ٦طزڀ ٦ٻ ظٶس٪ځ ضا ټٳڃكٻ ټؿشٱ، ثٯ٧ٻ  رذٹاټط ثعض٪شط

 ٸ دكشڃجبٴ ٲٵ ڂ٧ځ اظ ٶڃطٸټبڀ ٲحط٤سٹ ٧طٰ. ذڃٯځ ػسڀ ٶ٫ڃطٰ، ٲشك

 زٸؾشز زاضٰ. ٦ٻ ٧ٞطـ ضا ٦ٷځٸ ثڃكشط اظ آٶچٻ  ټؿشځ

 سٹ، اٰ ٶٹقشٻٶڃع  ٦شبثٱثٻ ذٹاټطٰ، ػؿڃ٧ب ٪بٮٹاٴ: ټٳبٶُٹض ٦ٻ زض ذُبة 

. ٲٵ ثؿڃبض ؾذبؾ٫عاضٰ اظ اڂس ثٹزٺطبثز ظٶس٪ځ ٲٵ ټبڀ  ټٳڃكٻ ڂ٧ځ اظ ؾشٹٴ

ٶڃبظ زاقشٱ زض ٦ٷبض ٲٵ  سٹٶځ ٦ٻ ثٻ زض ظٲب ټٳڃكٻٸ اڂٷ٧ٻ  ٲٽطثبٶز٢ٯت 

 ثط اټساٞٱ، سكٹڂ١ ٸ حٳبڂز ٲٵ ثطاڀ سٳط٦ع سٹػٻ ثٻ ٲٵثٹزڀ. اظ قٳب ثطاڀ 

ؾذبؾ٫عاضٰ. سٹ ثٻ ٲٵ ذڃٯځ چڃعټب ڂبز زازڀ ٸ ا٪ط سٹ زض ظٶس٪ځ ٲٵ ٶجٹزڀ 

چ٣سض اظ ټٳسڂ٫ط زٸض ټؿشڃٱ،  ٲٽٱ ٶڃؿز». قسٰ ٶٳځٲٵ اڂٷځ ٦ٻ ټؿشٱ 

ٲب ضا زض ټبڀ  ثطاڀ ټٳڃكٻ ٢ٯت ٖك١ ؿٳبٴزٸض ثبقڃٱ، ڂ٥ ضڂ ټٱ چ٣سضټط

 A&E -« زاضز. ٲځ ٦ٷبض ټٱ ٶ٫ٻ

 ټبڀ ٶٹاظڀ ٲٽٳبٴثٻ ثطازض قٹټطٰ، ػطاضزٸ ٪بٮٹاٴ: اظ حٳبڂز قٳب ٸ ذُبة 

ثٻ ٲسر  قسٰ، قٳب ٦ٹٸڂسٲجشلا ثٻ زض ؾب٬ ٪صقشٻ ٲشك٧طٰ، ظٲبٶځ ٦ٻ  قٳب
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ثٻ ٖٷٹاٴ  . ٲٵ قٳب ضاڂساؾش٣جب٬ ٸ دصڂطاڂځ ٦طز سبٴ ذبٶٻٲبٺ اظ ٲٵ، زض  6

 زٖٹر ٦ٷٱ.اٰ  قٳب ضا ثٻ ٖطٸؾځضٸظڀ زټٱ  ٲځ ثڃٷٱ ٸ ٢ٹ٬ ٲځ ڂ٥ ثطازض

قٳب چٽبض ٶٟط ثٻ ٲٵ اٮٽبٰ  ،: اٮڃٷب، آضڀ، اٸٮځ ٸ اٮځٞطظٶسټبڂٱذُبة ثٻ 

ڂ٥ ضٸظ ضا حشځ ٸ ټط٪ع  ثٻ دڃف ثجطٰ ضٸـزټڃس ٦ٻ ظٶس٪ځ ضا ثٻ ثٽشطڂٵ  ٲځ

قٳب چ٣سض اؾشٗساز زاضڂس ٶساٶٱ. ټط٪ع ٞطاٲٹـ ٶ٧ٷڃس ٦ٻ ټط ڂ٥ اظ  ټٱ ضٸظ ثس

 .زاضڂس ثركس ٲځ سٹاٶبڂځ اٶؼبٰ ټط ٦بضڀ ضا ٦ٻ ثٻ ٢ٯت قٳب قبزڀقٳب ٸ 

آٮٹاضازٸ، اؾذڃٷٹظا، ٪ٹاؾٹ ٸ ثطٶب٬: ٲب اضسجبٌ اٰ  ذبٶٹازٺاًٖبڀ ثٻ ذُبة 

ڂبثس. اظ ٲحجز ٸ  ٲځ ٪ؿشطـضٸظ ثٻ ضٸظ ظڂجبڂځ زاضڂٱ ٦ٻ ذبٶٹاز٪ځ 

ٲب چڃعټبڀ ټبڀ  ذبٶٹازٺ ټٳڃك٫ځ قٳب ٲشك٧طٰ. ټط ڂ٥ اظټبڀ  حٳبڂز

 اڂٵ زٶڃب ٸ ػكٵ ٪طٞشٵ زاضٶس. ٦طزٴ ظڂجبسطظڂبزڀ ثطاڀ 

، ٲطثځ ٸ ضئڃؽ ؾبث٣ٱ: اظ اڂٷ٧ٻ ذٹثٱزٸؾز ؾبٮٹازٸض ٲٷسٸظا ذُبة ثٻ 

 اٶطغڀثٻ ٲٵ  ټب ؾب٬ٸ زض سٳبٰ آٴ سٳبٰ سلاـ ذٹز ضا ثطاڀ ضقس ٲٵ ٦طزڂس 

 ٿڂٱ ٦ٻ زض ػبٲٗزازڂس ٲشك٧طٰ. ٲب ثٻ ضټجطاٴ ثڃكشطڀ ٲبٶٷس قٳب ٶڃبظ زاض

سٹاٶٱ اظ قٳب ٸ  ٶٳځ ٲٵٲڃساٶٱ ٦ٻ لاسڃٵ ٸ ٞطاسط اظ آٴ سأطڃط ث٫صاضٶس. 

ضٞشبض  ذٹزقبٴ ٦بٞځ سك٧ط ٦ٷٱ ٦ٻ ثب ٲب ٲبٶٷس ذبٶٹازٺ پثٻ اٶساظ سبٴ ذبٶٹازٺ

اڂٵ ٦شبة سكٹڂ١ ٦طزٶس ٸ ثٻ ٲٵ ڂبزآٸضڀ ٦طزٶس  ٶٹقشٵ٦طزٶس، ٲٵ ضا زض 

 .ززٮڃٯځ زاض اٞشس ٲځ اسٟب٠ ټط چڃعڀ ٦ٻ٦ٻ 

ر ٲسڂطٺ، ٲطثڃبٴ ٸ ضٸؾبڀ أټٳ٧بضاٴ، زٸؾشبٴ، اًٖبڀ ټڃ ٿذُبة ثٻ ټٳ

زض ظٶس٪ځ ٲٵ  ٲظجشځ ٲٵ ثٹزڂس ٸ اطط ظٶس٪ځاٰ: اظ اڂٷ٧ٻ ثركځ اظ  ٢جٯځ

 ٪صاقشڃس ٲشك٧طٰ.
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اظ قٳب ٦ٻ ثٻ ٲٵ اٖشٳبز ٦طزٶس:  ثطسط اڂٵ ٦شبة پٶٹڂؿٷس 19ذُبة ثٻ 

 ټبڀ ؾب٬ٗش٣سٰ ثطاڀ ٲشك٧طٰ! ٲب ثب ټٱ چڃعڀ ثؿڃبض ظڂجب ذٯ١ ٦طزڂٱ ٦ٻ ٲ

ثب ٦ٻ ٲب ټٳڃكٻ  اٲڃسٸاضٰټٳٻ ا٢كبض ػبٲٗٻ ذٹاټس ثٹز.  ثرف اٮٽبٰآڂٷسٺ 

اڂؼبز سٛڃڃط زض اڂٵ ػٽبٴ ضا  زڂ٫طڀ اظټبڀ  ٦شبةثٳبٶڃٱ ٸ ڂ٧سڂ٫ط زض اضسجبٌ 

 ثٻ اقشطا٤ ث٫صاضڂٱ.

سڃٱ ٸ  زڂ٧ؽذُبة ثٻ ػ٧ځ ٦بٲبچٹ ضٸئڃع، ٪بثځ ټطٶبٶسظ ٞطاٶچ، ٦بضٴ 

، سسٸڂٵٶبدصڂط قٳب زض ټٳبټٷ٫ځ،  ټبڀ ذؿش٫ځ اظ سلاـ: Fig Factorضؾبٶٻ 

ٲشك٧طٰ. ټط ڂ٥ اظ قٳب ثڃكشط  ٲٵ ڂبڀسح١٣ ضؤ ٸڂطاڂف ٸ نجط ٲساٸٰ ثطاڀ

 .اڂس ٪صاقشٻسأطڃط  ٵثط ظٶس٪ځ ٲ ٦ٷڃس ٲځ٦ٻ ٧ٞطـ ضا اظ آٶچٻ 

ٶڃؿز ٦ٻ زض سٳبٰ  دٷٽبٴ٦ؿځ  اظذُبة ثٻ قٹټطٰ، ذٹضذٻ ٪ٹاؾٹ: 

ٸ  ڀزض ٦ٷبضٰ ثٹزټٳڃكٻ ٦ؿځ ثٹزڀ ٦ٻ اٰ، سٹ  ٦بضټبڂځ ٦ٻ اٶؼبٰ زازٺ

 سٹاٶځ ټط ٦بضڀ سٹ ٲځ» ٪ٟشځ ټٳڃكٻ ثٻ اؾشٗسازټبڀ ٲٵ اڂٳبٴ زاقشځ ٸ ٲځ

ثٻ  ٸػٹز سٹٸ  حٳبڂزظٶس٪ځ ٲٵ ثسٸٴ ٖك١، « ث٧ٷځ! ٦ٷځ ٲځ٦ٻ ٧ٞطـ ضا 

 ڂبټبڀ. ٲٳٷٹٴ ٦ٻ ضؤټٱ ٶجٹزٶعزڂ٥ حشځ ټڃچ ٸػٻ ثٻ ػبڂځ ٦ٻ اٲطٸظ اؾز 

 زٸؾشز زاضٰ.زض ٶٓط ٪طٞشځ. ڂبټبڀ ذٹزر ٲٵ ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ضؤ

: اظ سٹ ؾذبؾ٫عاضٰ ٦ٻ ثٻ ٲٵ ٦ٻ ٞٹر قسٺ اؾزاٰ  ذُبة ثٻ دسض آؾٳبٶځ

. زض ټط ٸػٹز آٸضزڀٲطا ثٻ ٸ  زازڀ ٶكبٴضا  ٢كٷ٩ ظٶس٪ځٸ ٮحٓبر  ضؤڂبټب

 سٹضا سط٤ ٶ٧طزڀ. اظ  ٲٵ، ٲٵ ضقس ٦طزٰ، اٲب سٹ ټط٪ع ٳبٴظٶس٪ڃ چبٮف

 ب٬ دڃكطٞز ذٹاټٱ ثٹز.زض حټٳڃكٻ ٦ٻ  ٲٳٷٹٶٱ ٦ٻ ثٻ ٲٵ ڂبز زازڀ



 02 لذسداًٖ ٍ تطىش

 اٶطغڀ ٲظجز ؾٽڃٱ ټؿشٷساڂٵ ٦شبة  ٶٹقشٵ ثٻ ٦ؿبٶځ ٦ٻ زض ٮُٟبً

اٶطغڀ  ثٻ زٶجب٬ضا زض ظٶس٪ځ ٦ؿبٶځ ٦ٻ  ذٹةټبڀ  اٶطغڀزټڃس ٸ ٲٹػځ اظ 

 اڂؼبز ٦ٷڃس. ٲظجز ثطاڀ ضؾڃسٴ ثٻ اټساٞكبٴ ټؿشٷس،

  1زضنس اٞعاڂف ڂبثس. 29ثٻ  2060قٹز سب ؾب٬  ٲځ ثڃٷځ دڃف٦ٻ 

  ٍؾبڂزسٹؾ Catalyst Research قسٺ اؾز ٦ٻ  ثڃٷځ دڃف

ظٶبٴ اؾذبٶڃبڂځ  2028-2018اظ ؾب٬  زض آٲطڂ٧ب اظ ٶڃطٸڀ ٦بض 28.7٪

 2ذٹاټٷس ثٹز.

 4.3 3ٲسڂطڂشځ ټؿشٷس.ټبڀ  زاضاڀ دؿزټب  زضنس اظ لاسڃٷځ 

 ثٻ اظاڀ ټط زلاضڀ ٦ٻ ڂ٥ ٲطز ؾٟڃسدٹؾز ٸ ٚڃط ټب  لاسڃٷځ

 4.٪ڃطٶس ٲځح٣ٹ٠ ؾٷز  54، ٪ڃطز ٲځح٣ٹ٠ اؾذبٶڃبڂځ 

لاسڃٵ ٸ ظٶبٴ ، ٸايح اؾز ٦ٻ زض ٲٹضز ثبظٶٳبڂځ ټب زازٺزض ثطضؾځ اڂٵ 

ظڂبزڀ ٶڃبظ اؾز. زض ٲٷبثٕ  سلاـثٻ ټب  ػٷجٻ ٿاٞطاز ضٶ٫ڃٵ دٹؾز، زض ټٳ

ټبڂٳبٴ ضا  سأطڃط ث٫صاضڂٱ ٸ ؾبظٲبٴاٞطاز ٧ٟط ضٸـ سسٹاٶڃٱ ثط سٛڃڃط  اٶؿبٶځ، ٲځ

ٸ ٦بض ٶڃبظ ثٻ ، ٲب ټٷٹظ شڃؼٻٶثطاڀ اٶؼبٰ ٦بضټبڀ ثڃكشط ثٻ چبٮف ث٧كڃٱ. زض 

ٲسڂطڂز  ظٲڃٷٿټب زض  ظڂبزڀ ثطاڀ اڂؼبز ٶٳبڂٷس٪ځ ثڃكشط ثطاڀ لاسڃٵسلاـ 

                                                           
. 2020غاٶٹڂٻ  22ٸ ػٷؿڃز،  ڂب لاسڃٵ  ثٷسڀ اٞطاز قبٚ٭ ثط اؾبؼ قٛ٭، ٶػاز اؾذبٶڃبڂځ زؾشٻ 1

https://www.bls.gov/cps/cpsaat10.htm. 
 .2018. اسحبز اؾذبٶڃبڂځ ٲؿئٹٮڃز قط٦شځ، HACR 2018قبذم ٪ٷؼبٶسٴ قط٦شځ  2
-https://www.catalyst.org/research/women. ٲسڂطڂز ظٶبٴ: 2020ٲؼٯٻ ٶػازدطؾشځ  3

https://www.catalyst.org/research/women-in-management/ 
. 2020ػٹلاڀ  21. ٲط٦ع ٲٯځ ح٣ٹ٠ ظٶبٴ، NWLCق٧بٜ زؾشٳعز: چٻ ثبڂس ٦طز.  4

https://nwlc.org/resources/the-wage-gap-the-who-how-why-and-what-

to-do/ 

https://www.bls.gov/cps/cpsaat10.htm
https://www.catalyst.org/research/women-in-management/
https://nwlc.org/resources/the-wage-gap-the-who-how-why-and-what-to-do/
https://nwlc.org/resources/the-wage-gap-the-who-how-why-and-what-to-do/
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ڃسٴ ٸ سكٹڂ١ ثڃكشط ثرك اٮٽبٰزاضڂٱ. زض ٲؼٳٹٔ، ثڃبڂڃس ثطاڀ زض اػشٳبٖبر 

س٣طڂجبً زٺ زضنس اظ لاسڃٵ سجبضټب ٦ٻ اؾشرساٰ  ٸ ضقس ػٹاٶبٴ ذٹز، سٹؾٗٻ

ثط ضٸڀ  ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻٸ  زټٷس ٲځ سك٧ڃ٭ٶڃطٸڀ ٦بض اڂبلار ٲشحسٺ ضا 

ٲٷشكط  HACR ٲؼٯٿا٢ساٰ ٦ٷڃٱ. ټب  لاسڃٷځآٲطڂ٧بڀ ضټجطڀ ټبڀ  ٲٽبضر

لاسڃٵ زض  ضقس اػشٳبٖځ آٲطڂ٧بڀ٦طزٺ اؾز ٦ٻ َځ دٷغ ؾب٬ ٪صقشٻ، 

ٚڃط ٢بث٭ ٢جٹ٬ اؾز.  آٲبضؾُح اػطاڂځ ظڂط زٸ زضنس ثب٢ځ ٲبٶسٺ اؾز. اڂٵ 

ثشٹاٶڃٱ ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ ذٹز ضا  ثبڂس ٲٗش٣سٰ ٸ ضقس اػشٳبٖځٲٵ ثٻ اټٳڃز 

 حب٬ ٦بضآٞطڂٷځ ٸ سلاـ ټؿشٷسټبڂځ ضا ٦ٻ زض  سط ٦ٷڃٱ سب سڃٱ ٲشٷٹٔثڃكشط ٸ 

اٴ زض ػسڂسڀ اظ ضټجط ٿٲؼٳٹٖاڂٵ ضٸـ ؾجت اڂؼبز ٦ٷٷس. حٳبڂز 

 ذٹاټس قس. آٲطڂ٧بڀ لاسڃٵ

 ٦ٷٷسپ ٲكبض٦زدؽ اظ ټط ٞه٭، ٶٹڂؿٷس٪بٴ  ټٷ٫بٰ ٶٹقشٵ اڂٵ ٦شبةزض 

 اضائٻ شبٴاڂ حطٞٻقرهځ ٸ  ٞٗبٮڃزثطاڀ سكٹڂ١ قٳب زض ڂځ ټب ٲب سٹنڃٻ

 اظ اڂٵ ٦شبة ضا ٦ٷٱ ټط ټٟشٻ ڂ٥ زاؾشبٴ زټٷس. ٲٵ اظ قٳب زٖٹر ٲځ ٲځ

اظ  زض اڂٵ ٦شبة ټب لاسڃٷځ آٲطڂ٧بڀثرٹاٶڃس ٸ ثٻ اڂٵ ٧ٞط ٦ٷڃس ٦ٻ چ٫ٹٶٻ 

 سبٴ ٦ٷٷسٺ زٮ٫طٰ ػٳلار ټب آٴ . ثطاڀدصڂطٶس ٶٳځ سأطڃط اسٟب٢بر ثس ظٶس٪ڃكبٴ

، چٻ اٶس آٲسٺا زض ٮڃٷ٧سڂٵ ثٟطؾشڃس سب اظ اڂٵ ٦ٻ چٻ ٦ؿځ ټؿشٷس، اظ ٦ؼب ض

 ثبذجطټؿشٷس،  ثٽشط اظ زڂطٸظچ٫ٹٶٻ ټط ضٸظ ٸ  اٶس آٲٹذشٻ ټب آٴ چڃعڀ ثٻ

ڂبزآٸض اټٳڃز ٸ ٲؿئٹٮڃشځ ثبقس ٦ٻ ټط ڂ٥  ٦بض ٦ٻ اڂٵ ثٻ اٲڃس اڂٵثبقٷس. 

ڃسٴ ثٻ ثرك ٮٽبٰاٸ زاٶف ذٹز ثطاڀ ټب  اظ ٲب ثطاڀ ثٻ اقشطا٤ ٪صاقشٵ ٞطنز

 زاضڂٱ. ٶڃبظ ٳبٴظٶس٪ڃزڂ٫طاٴ ثطاڀ ازاٲٻ 



 NBC جْأًٖ در ضثى پ٘طگفتار سالَادٍر هٌذٍسا

 

 ؿئٹ٬ق٧ط٪عاضڀ ٲٵ ٲزض ضٸظ ػكٵ  ٦2005ٻ زض ؾب٬  ڂبزٰ ٲڃبڂس

ٲط٦عڀ قط٦ز  ثرفثٹزٰ. زض زٞشطٰ زض  ټبڂز ټش٭ټبڀ  اسب٠ پاػبض

٪ٟز ڂ٥  ٲځ اٲٷڃشځ ثٹز ٦ٻ دٯڃؽٶكؿشٻ ثٹزٰ ٦ٻ سٯٟٵ ظٶ٩ ظز. 

ذٹاؾز ثب ٲٵ نحجز ٦ٷس. اٸ ڂ٥  ٦ٻ ٲځ ضٰٶكسٺ زا اٖلاٰ ٲربَت

ثبظض٪بٶځ زاٶك٫بٺ اڂٯڃٷٹڂع ثٹز ٦ٻ ٶبٰ ٲٵ ضا زض  ٿضقشزاٶكؼٹڀ ٦بٮغ زض 

ٸ ٸضٸز اٰ  ذٹاؾز زض ٲٹضز حطٞٻ ٲځ زڂسٺ ثٹز. اٸټب  ټش٭زض ٲٹضز اڀ  ٲ٣بٮٻ

 ثٻ اڂٵ نٷٗز ثب ٲٵ نحجز ٦ٷس.

 سلاـٶبٶځ ٦ٻ زض ػؿشؼٹڀ ٲطثڃبٴ اظ آٶؼبڂځ ٦ٻ ټٳڃكٻ اظ ػٹا

، ثطاڂٱ ػبٮت ثٹز ٸ سهٳڃٱ ٪طٞشٱ چٷس ز٢ڃ٣ٻ اٰ ٦طزٺ٦ٷٷس ٢سضزاٶځ  ٲځ

ثسټٱ. ثٻ ٶڃطٸټبڀ اٲٷڃشځ ٪ٟشٱ اٸ ضا ثٻ ٦بٞٻ  نحجز ثٻ اٸ ٞطنز

اٸ ٶڃع  دبڂڃٵ ضٞشٱ. ٲٵ ٸاضز قسٰ ٸ ٿثٟطؾشٷس، غا٦شٱ ضا ثطزاقشٱ ٸ ثٻ َج٣

 دطڂؿڃلا ٪ٹاؾٹ ثٹز. آٶؼب ثٹز ٸ ٶبٲف

ثٗس  ټب ؾب٬ٲٵ سحز سأطڃط اٶطغڀ ٸ اقشڃب٠ ثبلاڀ اٸ ٢طاض ٪طٞشٱ ٦ٻ 

 زض آٴ ظٲبٴ، دطڂؿڃلا ثٻ اڂٵ ٧ٞطٲؿطڀ زض ٲٵ ثب٢ځ ٲبٶس. ثٻ نٹضر  ٶڃع

ثبقس، اٲب اٸ ټٳچٷڃٵ زض ټب  ڂب ػكٵ ٖطٸؾځ ضڂع ثطٶبٲٻ٦طز ٦ٻ ڂ٥  ٲځ

٦بض ٦طزٺ ثٹز. ٲٵ اٶطغڀ اٸ ضا ٶڃع ٞطټٷ٫ځ زض زاٶك٫بٺ ٿ چٷسڂٵ ثطٶبٲ

ٸؾز زاقشٱ، ثٷبثطاڂٵ اٸ ضا ثب ٲسڂط دصڂطاڂځ زض زٸ ټش٭ ٲب زض ز
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زض سٳبؼ ثب ٲٵ ٸ اٸ قڃ٧ب٪ٹٮٷس زض سٳبؼ ٢طاض زازٰ ٸ ثٻ اٸ ٪ٟشٱ ٦ٻ 

 ثبقس.

 قط٦ز ڂ٥ ؾب٬ ثٗس، ظٲبٶځ ٦ٻ دطڂؿڃلا ثٻ ثرف ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ زض

Hyatt Regency O'Hare  ٲٵ ْبټط قس.  ؾط ضاٺضاٺ ڂبٞز، زٸثبضٺ

ڂ٥  زضٲٷبثٕ اٶؿبٶځ  ضاػٕ ثٻ ٲب زض ڂ٥ ػٯؿٻ اٜاټس ؾذؽ ٲؿڃطټبڀ

ټبڀ ٲٽٱ ٸ  ضټجطڀ ٦ٻ زض آٴ ثؿڃبضڀ اظ سٳبؼ ٿڂځ سٹؾٗب٪طزټٳ

قٹز، سلا٢ځ ڂبٞز. ٲٹ٢ٗڃشځ زض سڃٱ ٲٵ ٸػٹز زاقز  ثط٢طاض ٲځاڀ  حطٞٻ

ذٹاؾشٱ اظ  زټس، اٲب ٶٳځ ٢طاض ٲځ سأطڃطسحز ٦طزٰ اٸ ضا  ٦ٻ ٧ٞط ٲځ

دطڂؿڃلا ثٻ ٲٵ  ذٹز ذٹاؾشٱ ٚڃط٢بٶٹٶځ ٦ٷٱ، ٲځ زضذٹاؾزټٳ٧بضٰ 

 .ٸ ؾطاٶؼبٰ اٸ اڂٵ ٦بض ضا ٦طزٶعزڂ٥ قٹز 

 ( ٣ٍٞ ٲب زٸ ٶٟط ثٹزڂٱ ٸ ٲٵ اظD&Iزدبضسٳبٴ )زض ثطاڀ ٲسسځ، 

ثطاڀ اٶؼبٰ ضاټځ » ،«زاز ٱاٶؼبٰ ذٹاټ» ،«سٹاٶبڂځ اٶؼبٰ زازٴ»ټبڀ  اڂسٺ

 اٸ ثؿڃبض ٢سضزاٶځ ٦طزٰ. اٸ زض ٿاٶٸ ٶ٫طـ ٲسثط« ٦طز ٱدڃسا ذٹاټاڂٵ ٦بض 

ټبڀ  ثب ؾبظٲبٴ ٲٽٱټبڀ  ذٹز ازاٲٻ زاز، ٲكبض٦زاڀ  ٶٽبڂز ثٻ ضقس حطٞٻ

ٲب ثط قط٦ز ذبضػځ ضا ٲسڂطڂز ٦طز ٸ اظ َطڂ١ ٲسڂطڂز قٹضاڀ ػٽبٶځ 

 اٴ٦بض٦ٷبٴ سأطڃط ٪صاقز. اٸ ټٳچٷڃٵ دٷغ ٪طٸٺ ٲٷبثٕ ٦بضٲٷس ٿضٸحڃ

(ERGضا ضاٺ اٶساظڀ ٦طز. دطڂؿڃلا ثٻ ) قط٦شځ ڂ٥ ٲسڂط اػطاڂځ  ٖٷٹاٴ

ٲٷبثٕ  پقٛ٭ ذٹز زض حٹظ ضقس ٸ ٪ؿشطـثٻ ؾطٖز ثٻ ؾٳز ٲٗشجط 

ثب اٸ ٦ٻ ثٹز زض حبٮځ اڂٵ ، ٢طاض ٪طٞزټبڀ ثٽساقشځ  اٶؿبٶځ ٸ ٲطا٢جز

ٲرشٯٝ ٲبٶٷس قٹضاڀ قط٦ز ٲٯځ اؾذبٶڃبڂځ ظثبٴ ټبڀ  ٪طٸٺدڃٹؾشٵ ثٻ 

(NHCC) ،Mujeres de HACE )اسحبز  پٲسڂطټڃأر  ،)اؾذبٶڃبڂځ
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ثٻ لاسڃٵ زاٶك٫بٺ اڂٯڃٷٹڂع  اٮشحهڃلاٴ ټڃأر ٞبض٘ ثطاڀ اضس٣بڀ قٛ٭ ٸ

اڂٵ  ٶٹقشٵاٞشربض اؾز ٦ٻ ثب  ٿدطزاذز. اڂٵ ٲبڂٶڃع  D&lحٳبڂز اظ 

ٸ  اضسجبٌاڂؼبز  ظٲڃٷٿزض ټبڀ آسځ اٸ  ٲٹ٣ٞڃزٶكبٴ زازٴ ٦شبة ٸ 

ټبڀ اٸ ثڃكشط  سلاـٲشرههبٴ ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ لاسڃٵ، اظ  ٿٲطثڃ٫طڀ ػبٲٗ

 حٳبڂز ٦ٷڃٱ.

 NBC جْأًٖ ضثى در ُ( اهزٍسDEI) ًٖپطت٘ثاٍ  گذارٕ ارسشتٌَع، 

قرهځ ٲٵ زض  دڃكطٞز، دبڂٻ ٸ اؾبؼ ٦ٷڃس ٲځټٳبٶُٹض ٦ٻ ٧ٞط 

آٚبظ قس ٦ٻ زض چٽبضزٺ ؾبٮ٫ځ اظ ټٷسٸضاؼ ثٻ  ٶػاز ٦كٹضڀسٷٹٔ  ٿظٲڃٷ

اڂٵ ٦كٹض ٲٽبػطر ٦طزٰ، ظثبٴ ضا ثٯس ٶجٹزٰ ٸ ٲؼجٹض ثٹزٰ ذٹز ضا ثب 

، ذٹزٰ ضا ثب ٞطټٷ٩ ػسڂس زض ػٷٹة قڃ٧ب٪ٹ ٸ١ٞ زټٱ. زض ٦بٮغ

٦طزٶس، ټٳبټٷ٩ ٦طزٰ. ٲٵ  ٲځ ٦ٻ ثٻ لاسڃٵ سجبضټب ٦ٳ٥ټبڂځ  ؾبظٲبٴ

، ټط ضٸظ اٲطٸظٺ. اٰ ٦طزٺٲطثڃبٶځ دڃسا ٶڃع ٸ زض اڂٵ ضاٺ اٰ  ثٹزٺ قبٶؽ ذٹـ

ٸ ټٳڃكٻ  ضٸٰ ٲځضا٦ٟٯط دلاظا ثٻ ٲح٭ ٦بض ذٹز  30زض ؾبذشٳبٴ ٶٳبزڂٵ 

ضؾبٶسٶس  ڃزٸ ثٻ اڂٵ حس اظ ٲٹ٣ٞ ټبڂځ ٦ٻ ٲطا ثٻ آٶؼب اظ ٞطنز

 ؾذبؾ٫عاضٰ.

ثطضؾځ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٗبٸٴ  NBCUniversalزض  2012ٲٵ زض ؾب٬ 

 ٿثطاڀ ٦كٹضٲبٴ ٸ زض آؾشبٶ ٲٽٱثطاثطڀ زض ڂ٥ ظٲبٴ  ٶػازڀ ٸ سٷٹٔ

 ضئڃؽ ػٳٽٹضٸاضز قسٰ. اؾشرساٰ ٸ ٲٽٱ،  ځڂ٥ ؾب٬ اٶشربثبس سٛڃڃطار

 ٧بثٻ آٲطڂ اٸثبٲب ثٻ زٶجب٬ زٸض زٸٰ ضڂبؾز ػٳٽٹضڀ ذٹز ثٹز ٸ ٲٽبػطر

٪صقشٻ،  ټبڀ ؾب٬ٲبٶٷس  !ٲٹيٹٖځ زا٘ ثٹز، ټٳبٶُٹض ٦ٻ ا٦ٷٹٴ ٶڃع ټؿز
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ټبڀ آٲطڂ٧بڂځ ٲجٷځ ثط سٹ٢ٝ اؾشٟبزٺ اظ ٖجبضر  ټبڂځ اظ ضؾبٶٻ زضذٹاؾز

ٲٽبػط  ٿػبٲٗ ٦ٷٷسپ سٹنڃٝثٻ ٖٷٹاٴ « ثڃ٫بٶ٫بٴ ٚڃط٢بٶٹٶځ»سح٣ڃطآٲڃع 

 ٲسڂطزض ٲسر ٦ٹسبټځ ٲشٹػٻ قسٰ ٦ٻ زض دبؾد ٲؿش٣ڃٱ،  ٸػٹز زاقز.

ٸ ٲٗبٸٴ اػطاڂځ ضئڃؽ ػٳٽٹض ٸ اٞؿط اضقس  NBC ڀ قج٧ٻ طاڂځاػ

ثٹزٶس ٦ٻ  سح٣ڃطآٲڃعڀزض حب٬ سلاـ ثطاڀ سٛڃڃط چٷڃٵ ٖجبضر  قط٦ز

 ٿضاٺ ذٹز ضا ثٻ ٞطټٷ٩ ٮٛز آٲطڂ٧بڂځ ثبظ ٦طزٺ ثٹز. سٛڃڃط ؾڃبؾز ثٻ ټٳ

سٗٳڃٱ زازٺ  ٸ ... ټبڀ ٸڂػٺ ټب، ثطٶبٲٻ ټب، اڂؿش٫بٺ ټبڀ ذجطڀ قج٧ٻ ثطٶبٲٻ

ذٹاټس ٦ٻ ٲٽٳبٶبٴ ذٹز ضا ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز اظ  ٸ اظ ٲؼطڂبٴ ٲځقٹز  ٲځ

. قط٦ز ٲٵ ظڂط ٶٓط ٢طاض زټٷس ٲإزثبٶٻاؾشٟبزٺ ٦ٷٷس  ٶبقبڂؿزٖجبضر 

اڂٵ ٦طزٰ ٦ٻ  ٲځ احؿبؼ زائٳبً ثٹز ٸ ٲٵ ذٹ ٪طٞشٻ٦ٻ ثب اڂٵ سٛڃڃط 

 زض٤ ٦طزٰاؾز. ٸ٢شځ  ٲطسجٍاٰ  دڃٹؾشٻ ٸ ثٻ ؾبظٲبٴ زضؾزسٛڃڃطار 

قسٰ. سط  ز٢ڃ١ ٖجبضار ضا ٲشٹػٻ قسٰ، ذٹقحب٦٬ٻ چ٫ٹٶٻ اڂٵ چطذف 

ضا ثطاڀ اضائٻ ضٸاڂز ټب  زض ڂ٥ ٮحٓٻ، سٛڃڃط ؾڃبؾز، ٲؿئٹٮڃز ضؾبٶٻ

٦طز ٸ ٶكبٴ زاز ٦ٻ  ٸازاض٦كٹض ٲطزٰ زضؾز زض ٲٹضز اڂٵ ٲٹيٹٔ ثٻ 

 چ٫ٹٶٻ ٲب ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ قط٦ز، ٶ٣كځ زض چٷڃٵ سٛڃڃط ٲٽٳځ اڂٟب

 ٦ٷڃٱ. ٲځ

چ٫ٹٶٻ ٲٽٱ اؾز، ټٳبٶُٹض ، چطا ٸ ظثبٴزټس ٦ٻ  اڂٵ ٲظب٬ ٶكبٴ ٲځ

، ٶٻ DE&l ، زض سلاـ ثطاڀ اڂؼبز ڂ٥ ٞطټٷ٩ٶڃع٦ٻ زاؾشبٴ قرهځ ٲب 

زض شټٵ  ثطاثطڀ ٶػازڀسٷٽب زض ٲح٭ ٦بض، ثٯ٧ٻ زض ػٽبٴ ٲب اؾز. اٲطٸظٺ 

ذٹاټڃٱ آٴ ضا ثٻ زضؾشځ اٶؼبٰ زټڃٱ. زض زٶڃبڀ  ٲځ ٲب ٿټٳٻ اؾز ٸ ټٳ

ٲسڂطاٴ اضقس ٲشٗٽس ټؿشٷس ٸ ثڃٷٱ ٦ٻ ا٦ظط ضټجطاٴ ٸ  ټب، ٲٵ ٲځ قط٦ز
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ثب  ثٻ سٛڃڃط ثڃٷٷس، اٲب اٚٯت ثطاڀ قطٸٔ ضا ٲځ اٖٳبٮكبٴاؾشطاسػڀ دكز 

٦ٳ٥ ٦ٷٱ سب  ټب آٴ قٹٶس. ٶ٣ف ٲٵ اڂٵ اؾز ٦ٻ ثٻ ٲك٧٭ ٲٹاػٻ ٲځ

سٹاٶٱ  زض ٦ؼب ټؿشٷس ٸ ثٟٽٳٷس چ٫ٹٶٻ ٲځ ضقسقبٴثٟٽٳٷس زض ٲؿڃط 

ٲٽٱ اؾز ظڂطا اٲط . اڂٵ ٲٷبثٕ ٲٹضز ٶڃبظ ثطاڀ اڂؼبز سٛڃڃطار ضا ٞطاټٱ ٦ٷٱ

DE&I سجسڂ٭ قسٺ ټب  ثٻ ڂ٥ ٲعڂز ض٢بثشځ ثطاڀ ثؿڃبضڀ اظ ؾبظٲبٴ

ٲٵ ٲشٹػٻ  ظڂبز اؾز زض قف ٲبٺ ٪صقشٻثٻ ٢سضڀ اڂٵ ض٢بثز اؾز. 

 .اٰ قسٺسؼٯځ آٴ زض ٲكبٚ٭ ٲب  پسٛڃڃط زض ٶحٹ

ټبڀ  ٪ٟشٵ حطٜ، ٦بض٦ٷبٴ احؿبؼ ٢سضر ثڃكشطڀ ثطاڀ اظ ټٳٻ اٸ٬

اػطاڂځ ًٞبڀ اٲٷځ ضا ثطاڀ اٶؼبٰ اڂٵ ٦بض ٞطاټٱ ضټجطڀ ٸ  ٦ٷٷس ٲځ ذٹز

ٸڂػٺ اظ  ثٻٸ ٦بضٲٷساٴ، اڀ  ټبڀ قج٧ٻ ٪طٸٺ اڂؼبز٦طزٺ اؾز. ٲٵ قبټس 

ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ ٪ٹـ ټسٜ ٸ  ټؿشٱؾٹڀ ټٳ٧بضاٴ ؾڃبٺ دٹؾز ٸ لاسڃٵ 

سٹاٶٳٷسؾبظڀ اؾز. اٞطاز ٸ زازٴ، ذسٲز ثٻ اڂٵ ػٹاٲٕ ٸ حٳبڂز اظ اڂٵ 

٦ٷڃٱ ٶبآ٪بټځ زض ٲٹضز ٲؿبئ٭  سأ٦ڃس ٲٽٱ اؾز ٦ٻاڂٵ اٲط ټٳچٷڃٵ 

DE&l  اڂؼبز ذهٹٲز ثڃٵ اٞطاز!ٞطنشځ ثطاڀ آٲٹظـ اؾز ٶٻ 

ثڃٷٱ اسحبز اؾز. ٲسڂطاٴ اضقس ؾٟڃسدٹؾز ثٻ  ٲځ زٸٲځ ٦ٻ ٲٵ سٛڃڃط

 ټب آٴ زض ؾبظٲبٴ ذٹز ټؿشٷس، DE&lثطاڀ حٳبڂز اظ ټبڂځ  زٶجب٬ ضاٺ

ټٳطاٺ قٳب  ٲٵ ثب» ،«!قٷٹٰ ٲځ» ،«ثڃٷٱ! ٲځ ٲٵ سٹ ضا» ٪ٹڂٷس: ٲځ

ټبڀ  ټبڀ ظڂبزڀ اظ ٲسڂطاٴ قط٦ز . زض قف ٲبٺ ٪صقشٻ سٳبؼ«ټؿشٱ!

ټبڀ ٲب حٳبڂز  سٹاٶٷس اظ سلاـ اٰ ٦ٻ چ٫ٹٶٻ ٲځ زضڂبٞز ٦طزٺ ؾٟڃس دٹؾز

 ٦ٷٷس.
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، ٪صقز ٦طزٰ ٲځ ضا احؿبؼ DE&I ضقس٦ٻ  ظٲبٶځثٻ ٖجبضر زڂ٫ط، 

 ټٳڃكٻسب  اڂؼبز قسٺ اؾزثڃٷٱ ٦ٻ  ٲځ ا٦ٷٹٴ آٴ ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ػٷجكځ

٦ٷٱ  ٲځ سأ٦ڃسثٳبٶس. ثب اڂٵ حب٬، ٲٵ شاسبً ٞطزڀ ٲحشبٌ ټؿشٱ، ثٷبثطاڂٵ 

. اظ ػٳٯٻ ٸْبڂٝ ٲٵ، قٹز ٦ٻ ثبڂس احشڃبٌ ٦طز سب اَٳڃٷبٴ حبن٭

ثب س٣طڂجبً دبٶعزٺ ټعاض ٦بضٲٷس ٸ ثڃف اظ زٸڂؿز  ERGٲسڂطڂز ثرف 

 ؾٽڃٱ ټؿشٷس. ٦بضضټجط اؾز ٦ٻ زض اڂٵ 

 لات٘يآهزٗىإ گذارٕ در رّثزٕ هٌاتغ اًساًٖ  سزهاِٗ

ٞطاټٱ ټب  ا٢ٯڃز ٿټب ثبڂس ثطاڀ ټٳ ، زؾشطؾځ ثٻ ٞطنزثٻ ټط حب٬

 ٿٲٷبثٕ اٶؿبٶځ، ٦ٻ ثٻ ٶٓط ٲٵ ٲط٦ع ټٳ ٿزض ظٲڃٷټٳچٷڃٵ ، قٹز

ذبنځ ټؿشٷس.  اؾشٗساز زاضاڂځټب  ځ٦ٷٱ لاسڃٷ ټب اؾز، ٧ٞط ٲځ قط٦ز

ټب ټٳس٬  زټٷس، لاسڃٷځ ټٳبٶُٹض ٦ٻ ٶٹڂؿٷس٪بٴ زض اڂٵ ٦شبة ٶكبٴ ٲځ

سؼبضڀ ثطاڀ  ٿس ٸ ټٳچٷڃٵ زاضاڀ ْطاٞز، ٖعٰ ٸ ضټجطڀ ټٹقٳٷساٶټؿشٷ

 ذبٮ٣بٴ ٞطټٷ٩ ټؿشٷس ٸ اَطاٞڃبٴ ذٹز ضا ٲشحس ټب آٴ ٲٹ٣ٞڃز ټؿشٷس.

ٲحٹض ٸ  اظ س٧ٟط اؾشطاسػڂ٥ ٸ ٶشڃؼٻټٹقٷساٶٻ سط٦ڃجځ  ټب آٴ ٦ٷٷس. ٲځ

زض  ٲرشٯٝ ٸټبڀ  ټبڀ ټٹـ ټڃؼبٶځ ٲٹضز ٶڃبظ ثطاڀ ٦بض ثب ٪طٸٺ ٲٽبضر

 چبٮف سطڂٵ ثعض٨ا زاضٶس. اٚٯت، زؾشطؾځ ثٻ ٲطثڃ٫طڀ ؾُح قرهځ ض

 ټٳبٶٷسزاقشٻ ثبقس،  سځ ٶڃعسٹاٶس اق٧بلا ٲځ اؾز، اٲب اڂٵ ټب آٴ

 زض اڂٵ ٦شبة ثٻ اقشطا٤ ٪صاقشٻ قسٺ اؾز. ٦ٻټبڂځ  زاؾشبٴ

٪ٹڂٱ ٦بضڀ ضا ٦ٻ  ٲځ ټب آٴ ٦ٷٱ، ثٻ ٲځ ٫طڀٸ٢شځ ٲٵ ٲطزٰ ضا ٲطثڃ

٦ٷڃس ٸ  ٦بض ذٹزسبٴ ضا آٲبزٺٹڂٱ ڂب ٲڃ٫ ،اٰ اٶؼبٰ زټٷس ٲٵ اٶؼبٰ زازٺ


